HANSESTADT LUNEBURG Vorlage-Nr.
DIE OBERBURGERMEISTERIN VO/11896/25

Bereich 22 - Betriebswirtschaft und
Beteiligungsverwaltung, Controlling Datum:
Frau Junkereit 20.05.2025

Beschlussvorlage

BeschlieRendes Gremium:
Verwaltungsausschuss

Abwasser, Grin & Lineburger Service GmbH - Jahresabschluss 2024
Weisungen an die stadt. Beteiligungsvertreter in der Gesellschafterversammliung

Beratungsfolge:

Offentl. Sitzungs- Gremium
Status datum

) 10.06.2025 Ausschuss fir Wirtschaft, stadtische Beteiligungen und Digitalisierung
N 17.06.2025 Verwaltungsausschuss

Sachverhalt:

In der nachsten Gesellschafterversammlung soll der Jahresabschluss 2024 behandelt wer-
den. Hierzu ist es notwendig, die stadtischen Beteiligungsvertreter in der Gesellschafterver-
sammlung mit Weisung zu versehen.

Beigeflgt sind hierzu die Bilanz (Anlage 1), die Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2) und
der Lagebericht (Anlage 3).

Danach schlief3t der Jahresabschluss 2024 wie folgt ab:

Bilanzsumme: 58.553.469,83 €
Jahreslberschuss: 201.231,78 €
Gewinnvortrag: 533.406,62 €
Bilanzgewinn: 734.638,40 €

Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung empfohlen, den Jahresabschluss 2024
festzustellen und vom sich ergebenden Bilanzgewinn 600.000 € in die Gewinnrlicklage der
Gesellschaft einzustellen und 134.638,40 € auf neue Rechnung vorzutragen. Darlber hinaus
wird die Entlastung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates flr das Geschéaftsjahr 2024
empfohlen.

Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft BRS Treuhand GmbH aus Hannover hat den Abschluss
fir das Geschaftsjahr 2024 gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.



Der testierte Bericht kann im Beteiligungsmanagement, Reitende-Diener-Stralde 17, Zimmer
112, eingesehen werden.

Diese Beschlussvorlage ist Bestandteil des Betrauungsakts i.S.d. Beschlusses der Europai-
schen Kommission vom 20. Dezember 2011 Uber die Gewahrung von Ausgleichsleistungen
zugunsten bestimmter Unternehmen, die mit der Erbringung von Dienstleistungen von allge-
meinem wirtschaftlichem Interesse betraut sind.

Folgenabschéitzung:

A) Auswirkungen auf die Ziele der nachhaltigen Entwicklung Lineburgs

Auswirkung

Ziel positiv (+) Erlauterung der Auswirkungen
und/oder

negativ (-)

Umwelt- und Klimaschutz
(SDG 6, 13, 14 und 15)

Nachhaltige Stadte und
Gemeinden (SDG 11)

Bezahlbare und saubere
Energie (SDG 7)

Nachhaltige/r Konsum und
Produktion (SDG 12)

Gesundheit und Wohlerge-
hen (SDG 3)

Hochwertige Bildung
(SDG 4)

Weniger Ungleichheiten
(SDG 5 und 10)

Wirtschaftswachstum

8 | (sbG8)

9 Industrie, Innovation und
Infrastruktur (SDG 9)

Die Ziele der nachhaltigen Entwicklung Liineburgs leiten sich eng aus den 17 Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development
Goals, SDG) der Vereinten Nationen ab. Um eine Irrefiihrung zu vermeiden, wird durch die Nennung der UN-Nummerierung in
Klammern auf die jeweiligen Original-SDG hingewiesen.

B) Klimaauswirkungen
a) CO,-Emissionen (Mehrfachnennungen sind moglich)

X Neutral (0): durch die zu beschlielende MalRnahme entstehen keine CO,-Emissionen

o Positiv (+): CO.-Einsparung (sofern zu ermitteln): t/Jahr
und/oder
o Negativ (-): CO,-Emissionen (sofern zu ermitteln): t/Jahr

b) Vorausgegangene Beschlussvorlagen

o Die Klimaauswirkungen des zugrundeliegenden Vorhabens wurden bereits in der Be-
schlussvorlage VO/ gepruft.

¢) Richtlinie der Hansestadt Lineburg zur nachhaltigen Beschaffung (Beschaffungsrichtlinie)




o Die Vorgaben wurden eingehalten.

o Die Vorgaben wurden bertcksichtigt, sind aber nur bedingt anwendbar.
oder

X Die Beschaffungsrichtlinie ist fur das Vorhaben irrelevant.

Finanzielle Auswirkungen:

Kosten (in €)
a) fir die Erarbeitung der Vorlage: 35,00 €
aa) Vorbereitende Kosten, z.B. Ausschreibungen, Ortstermine, etc.

b) fir die Umsetzung der MalRnhahmen: keine
¢) an Folgekosten: keine
d) Haushaltsrechtlich gesichert:

Ja

Nein——

Teilhaushalt / Kostenstelle:

Produkt / Kostentrager:
Haushaltsjahr:

e) mdogliche Einnahmen: keine

Anlagen:
Anlage 1: Bilanz 31.12.2024

Anlage 2: Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2024
Anlage 3: Lagebericht 2024

Beschlussvorschlaqg:

Die Beteiligungsvertreter der Hansestadt Lineburg in der Gesellschafterversammlung
der Abwasser, Grin & Lineburger Service GmbH werden angewiesen, den Jahresabschluss
fur das Geschéftsjahr 2024 mit einem Uberschuss von 201.231,78 € festzustellen und vom
sich ergebenden Bilanzgewinn 600.000 € in die Gewinnrlcklage der Gesellschaft einzu-
stellen und 134.638,40 € auf neue Rechnung vorzutragen. Der Geschéaftsfihrung und dem

Aufsichtsrat ist fir das Geschaftsjahr 2024 Entlastung zu erteilen.

Beteiligte Bereiche / Fachbereiche:
Bereich 34 - Klimaschutz und Nachhaltigkeit




Anlage 1

BILANZ
Abwasser, Griin & Lineburger Service GmbH
Lineburg
Amtsgericht Luneburg, HRB 1646
zum
31. Dezember 2024
AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 1.500.000,00 1.500.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche IIl. Kapitalriicklage 16.999,43 16.999,43
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte o
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 639.470,00 310.737,00 1. Gewinnriicklagen
2. geleistete Anzahlungen 72.802,60 0,00 )
gelel g _feERERY O 1. andere Gewinnriicklagen 1.400.000,00 1.400.000,00
712.272,60 310.737,00
IV. Bilanzgewinn 734.638,40 533.406,62
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Summe Eigenkapital 3.651.637,83 3.450.406,05
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden
Grundstucken 6.804.003,68 6.985.514,68 B. Sonderposten fir Zuschusse und Zulagen 5.941.176,65 6.113.667,88
2. technische Anlagen und Maschinen 33.452.012,60 33.221.840,60 C. Rickstell
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstat- - Ruckstetiungen
. t“r;g_ Arrati § Anlacen im B g'giiégz'gg 1'323'232'23 1. Steuerriickstellungen 54.852,00 0,00
-+ geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau _6:894.596,87 _1/20.194,89 2. sonstige Riickstellungen 611.403,31 1.038.600,03
51.175.682,23 46.173.579,25 666.255.31 1.038.600,03

[ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
Summe Anlagevermogen

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

12.750,00

51.900.704,83

342.436,64

417.090,94
669.939,57

1.087.030,51

5.204.094,46

6.633.561,61

19.203,39

58.553.469,83

46.497.066,25

D. Verbindlichkeiten

12.750,00 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

315.660,39

1.128.202,00
741.208,21

1.869.410,21

7.556.133,10

9.741.203,70

17.895,69

56.256.165,64

47.426.311,96
767.648,71
100.439,37

48.294.400,04

0,00

58.553.469,83

43.857.736,07
745.198,62
1.016.943,54

45.619.878,23

33.613,45

56.256.165,64



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 Anlage 2
Abwasser, Griin & Lineburger Service GmbH
LUneburg
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 11.286.811,78 10.662.923,25
2. sonstige betriebliche Ertrage 693.278,79 322.888,37
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 1.360.402,82 1.356.548,28
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 545.235,28  1.905.638,10 521.105,89
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 168.810,93 154.023,30
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 12.711,79 181.522,72 13.572,32
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 3.225.512,39 3.225.522,25
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 5.329.290,46 4.620.505,23
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 55.252,00 8.577,22
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.080.306,00 1.039.345,40
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 80.600,68 15.137,15
10. Ergebnis nach Steuern 232.472,22 48.629,02
11. sonstige Steuern 31.240,44 31.738,80
12. Jahresuberschuss 201.231,78 16.890,22
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 533.406,62 516.516,40
14. Bilanzgewinn 734.638,40 533.406,62




Abwasser, Griin & Liineburger Service GmbH

Lagebericht 2024

Geschaftsfelder der Gesellschaft

Die Abwasser, Griin & Lineburger Service GmbH erbringt als kommunaler Dienstleister ein breites
Leistungsspektrum im Bereich der Abwasserbeseitigung, der Bewirtschaftung des o&ffentlichen Rau-
mes und sonstiger Dienstleistungen im allgemeinen Interesse. Die Gesellschaft betreibt die Klaranla-
ge Luneburg, bewirtschaftet das eigene Kanalisationsnetz im Stadtgebiet der Hansestadt Lineburg
inklusive der dazugehérigen Pumpwerke, pflegt die Griinanlagen, erbringt Leistungen im Arbeitsbe-
reich der Stadtreinigung sowie der Stralenunterhaltung, betreibt eigene Kfz-Werkstatten, leistet Arbei-
ten zur Gewasserunterhaltung und errichtet ein eigenes Glasfasernetz, vor allem zur Bereitstellung

von leistungsfahigen Breitband-Anschlussen fir die 6ffentlichen Einrichtungen in Lineburg.

Geschiftsergebnis und Lage der GmbH, allgemeiner Geschiftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2024 waren die Rahmenbedingungen unverandert geblieben. Die Gesellschaft
konnte im Geschaftsjahr einen Uberschuss von 201 T€ (Vj. 17 T€) erwirtschaften. Die Liquiditat war
durch Uberwiegende Fremdfinanzierung der getéatigten Investitionen jederzeit uneingeschrankt gesi-
chert.

Die Aufgaben, die der Gesellschaft vom Gesellschafter libertragen worden sind, wurden ordnungsge-
maR erfiillt. Die dafiir zu entrichtenden Entgelte hat die Gesellschaft fristgerecht erhalten. Die Grund-

lage hierzu sind die nachfolgend aufgelisteten Vertrage:

Entsorgungsvertrag vom 31.12.1997
Geschaftsbesorgungsvertrag Bauhof vom 13.10.2015
Entgeltvereinbarung Stadt MAN vom 24.05.2011

Anlage 3



Abwasser, Griin & Liineburger Service GmbH

Im Geschaftsjahr 2024 betrug der Umsatz 11.287 T€ (Vj. 10.663 T€) und stieg damit um 5,9 %. In der
nachfolgenden Tabelle wird, wie im Vorjahr, die prozentuale Verteilung grofRerer Aufwandspositionen

an der Gesamtleistung angefihrt:

Materialaufwand 19,9 % Vi 17,1 %
Abschreibungen 26,9 % Vj.: 29,4 %
sonst. betr. Aufwendungen

und sonst. Steuern 44,7 % Vj.: 42,3 %
Finanzaufwand 86 % Vj.: 94 %

Der Materialaufwand erhdhte sich sowohl relativ (1,5 Prozentpunkte) wie auch absolut (27,9 T€).
Gleich geblieben sind die Abschreibungen 3.226 T€ (Vj. 3.226 T€). Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen stiegen um 708,8 T€ auf 5.329 T€ (Vj. 4.621T€).

Der fir 2024 am 04.12.2023 durch die Gesellschafterversammlung genehmigte Wirtschaftsplan wurde
in Bezug auf die geplanten Investitionen bisher nicht vollumfanglich umgesetzt. Wesentlicher Grund
hierfur sind Sachgriinde, so dass es zu Verschiebungen in der geplanten Projektumsetzung einiger
Projekte gekommen ist. Viele Projektabwicklungen erstrecken sich auch planmaRig Uber mehrere
Geschéftsjahre. Die Projektabwicklungen der mit dem Wirtschaftsplan 2024 geplanten Investitionen
wird fortgefiihrt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind im Vergleich zum Vorjahr absolut um 3.569 T€
auf 47.426 T€ (Vj. 43.858 T€) gestiegen.

Das Stammkapital (1.500 T€) ist unverandert geblieben. Unter Beriicksichtigung des Jahresiiber-
schusses von 201 T€ erhoht sich das Eigenkapital auf 3.652 T€, somit 6,2 % der Bilanzsumme (V;j.
3.450 T€ und 6,1 % der Bilanzsumme).
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Abwasser, Griin & Liineburger Service GmbH

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstéatigkeit betragt 2.739 T€. Ferner ergab sich ein Mittelzufluss
aus der Finanzierungstatigkeit von 3.498 T€ sowie ein Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in
Hohe von 8.589 T€. Insgesamt kam es zu einer Abnahme der Finanzmittel zum 31.12.2024
um 2.352 T€ auf 5.204 T€. Der Finanzbedarf der Gesellschaft konnte jederzeit gedeckt werden.

Somit stellte sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fiir die Gesellschaft auch im Geschéaftsjahr

2024 bis zum Zeitpunkt dieses Lageberichtes als zufriedenstellend dar.

Fir das Geschaftsjahr 2025 werden die erforderlichen Investitionen soweit moglich aus den Abschrei-

bungen finanziert. Die Beschaffung notwendiger Kredite erfolgt jeweils bedarfsgerecht.

Aus einigen Gesetzgebungsverfahren ergeben sich fiir das Unternehmen neue Anforderungen, die

sich auf alle Geschaftsbereiche auswirken.

Am 18.11.2023 ist das Energieeffizienz-Gesetz (EnEfG) in Kraft getreten. GemaR § 8 (1) ist die AGL
vom EnEfG betroffen und hat zukiinftig ein betriebliches Energie- oder Umweltmanagementsystem zu
implementieren. Die AGL muss daher ihrer Pflicht innerhalb von 20 Monaten nach Inkrafttreten des
Energieeffizienzgesetzes nachkommen. Diese Frist endet nach § 8, Absatz 2 des EnEfG dementspre-
chend am 18.07.2025.

Die AGL betreibt mit Ihrer Kanalisation und der GroRklaranlage kritische Infrastrukturen. Auf Basis der
Betriebsgrofle ist die AGL, im Unternehmenssegment ,Wasser®, jedoch keine melde- und Uberwa-
chungspflichtige Betreiberin von kritischen Infrastrukturen gemaR BSI-Kritisverordnung (BSI-KritisV).
In 2024 wurden jedoch mit der EU NIS2-Umsetzung und dem KRITIS-Dachgesetz viele deutsche
Regulierungen deutlich erweitert. Die AGL ist demnach fiir die Kommune eine ,wichtige Einrichtung®
(Unternehmen ab 50 Mitarbeitende oder ab 10 Mio. EUR Umsatz und 10 Mio. EUR Bilanz), so dass
vor allem die NIS-2 Richtlinie umzusetzen ist. Dabei geht es z.B. um die Anlagensicherheit in Hinblick
auf den Zugang zu wichtigen Anlagenteilen und um die Cybersicherheit. Die NIS-2-Richtlinie ist eine
EU-weite Gesetzgebung zur Netzwerk- und Informationssicherheit, die am 16. Januar 2023 in Kraft
getreten ist. Die Mitgliedstaaten sollten die Richtlinie bis zum 17. Oktober 2024 in nationales Recht
umsetzen. In Deutschland gibt es bereits einen Gesetzesentwurf der Bundesregierung zur Umsetzung
der NIS-2-Richtlinie (NIS-2UmsuCG). Eine Umsetzung durch den deutschen Gesetzgeber wird im
Friahjahr 2025 erwartet. VerstéRe gegen die Vorgaben der Richtlinie werden mit 100.000 € bis zu
7 Mio. € geahndet.
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Abwasser, Griin & Liineburger Service GmbH

Geschaftsverlauf im Bereich 01 — Betriebshof -

Die von unserer Gesellschaft in diesem Bereich durch den Geschaftsbesorgungsvertrag ibernomme-

nen Aufgaben sind zur Zufriedenheit des Gesellschafters erledigt worden.

Geschaftsverlauf im Bereich 02 — Klaranlage —

Die von unserer Gesellschaft in diesem Bereich durch Geschéaftsbesorgungsvertrag ibernommenen

Aufgaben sind zur Zufriedenheit des Gesellschafters erledigt worden.

Die Abwasserreinigung war in 2024, bei Einhaltung der gesetzlichen Auflagen, sichergestellt.

Dieses zeigt die Auswertung der Messwerte aus den 24 behdrdlichen Kontrollen:

Stoff Einheit Grenz- bzw. Minimalwert Maximalwert Mittelwert
Uberwachungswert

Ammoniumstickstoff ~ mg/l 10 0,04 0,13 0,07

CSB mg/l 02 55 27 39 31

Phosphor, ges. mg/l P 0,80 0,16 0,60 0,32

Stickstoff, ges. mg/l N 13 6,2 11,0 9,0

org. Kohlenstoff, ges. mg/I C 18 9,8 13,8 11,8

Am 12.12.2024 wurde die Neufassung der EU-Kommunalabwasserrichtlinie (KARL) im EU-Amtsblatt
verdffentlicht. Die Richtlinie ist am 01. Januar 2025 in Kraft getreten und muss bis zum 31. Juli 2027 in
nationales Recht tberfiihrt werden. Die Abwasserbranche steht damit vor enormen Veranderungen im

nachsten Jahrzehnt.

Die neue EU-Kommunalabwasserrichtlinie (KARL) wird fiir die kommunale Abwasserwirtschaft nach
Uber 30 Jahren einen neuen rechtlichen Rahmen festlegen. Die Vorgaben stellen fir die Abwasser-
entsorger eine grof’e Herausforderung dar, weil sie zahlreiche neue Vorgaben in neuen Regelungs-
feldern beinhaltet. Die Richtlinie legt fest, dass die Nahrstoffeintrage in Gewasser Uber verscharfte
Grenzwerte fur die Einleitung von Stickstoff und Phosphor aus Klaranlagen weiter reduziert werden
sollen. Neu eingefiihrt werden Vorgaben fiir die Reduzierung spezieller Spurenstoffe (Mikroschadstof-
fe) und damit verbundene Anforderungen fiir die erweiterte (vierte) Reinigungsstufe auf Klaranlagen.
Der Ausbau soll zeitlich gestaffelt bis 2045 erfolgen. Die Grof3klaranlage Lineburg gehort von lhrer
Ausbaugréfe und Auslastung her zur Anlagengruppe der 100 grof3ten Anlagen der rund 3.000 &ffent-
lichen Abwasserbeseitigungsanlagen in Deutschland, so dass aktuell davon auszugehen ist das die

4. Reinigungsstufe im Zeitraum 2033 bis 2035 in Betrieb zu nehmen ist.
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Abwasser, Griin & Liineburger Service GmbH

Verknupft ist dies mit der Einfiihrung einer erweiterten Herstellerverantwortung auf Pharma- und Kos-
metikprodukte, durch die die Hersteller an den Kosten der Viertbehandlung maRgeblich beteiligt wer-
den. Vorgesehen ist auch, dass der Abwassersektor insgesamt bis 2045 als nationales Ziel die Ener-
gieneutralitat erreichen soll. Dieses Ziel erreicht die AGL bereits seit vielen Jahren mit dem Betrieb
des eigenen Blockheizkraftwerkes (BHKW), in dem das im Abwasserreinigungsprozess entstehende
Klargas zur Warme- und Stromproduktion genutzt wird. Seit vielen Jahren speist die AGL zudem
Strom in das Netz ein und deckt ihren eigenen Warmebedarf. Die neue Richtlinie verpflichtet zudem
alle Klaranlagen uber 100.000 EW dazu, bis 2033 integrierte Abwassermanagementplane aufzustel-
len. Die Plane sollen insbesondere die Einleitungen von Abwasser in die Umwelt reduzieren. Deutsch-
land hat nach dem Inkrafttreten der Richtlinie am 01. Januar 2025 somit bis zum 31. Juli 2027 Zeit die

Richtlinie in nationales Recht umzusetzen.
Im Wesentlichen andert sich fiir den Abwasserbetrieb Folgendes:

o Regenwasser aus Siedlungsabfluss, also Niederschlag auf Strallen und Dachern, wird formell
Abwasser

e es sind integrierte Plane zur Abwasserbewirtschaftung aufzustellen und fortzuschreiben

e es mussen zukunftig Mikroschadstoffe eliminiert werden (4. Reinigungsstufe)

e es besteht eine Verpflichtung zur Energieoptimierung

e es sollen héhere Wirkungsgrade zur Entfernung von Phosphor und Stickstoff erzielt werden

o die Klaranlagen sollen eine hygienische Uberwachung (Viren, Bakterien) realisieren

e es besteht die Verpflichtung zur Wasserwiederverwendung, z.B. zur Verwendung in der Landwirt-

schaft, insofern dieses wirtschaftlich zu vertreten ist

Geschaftsverlauf im Bereich 03 - Kanalisation & Gewasser -

Die von unserer Gesellschaft in diesem Bereich durch den Geschaftsbesorgungsvertrag tbernomme-

nen Aufgaben sind zur Zufriedenheit des Gesellschafters erledigt worden.

Das Geschéaftsjahr 2024 war im Wesentlichem gepragt von der Bauausfihrung der ErschlieBungsar-
beiten fir das Neubaugebiet ,Am Wienebutteler Weg*, die im Oktober 2023 begannen und groRRe

Fortschritte in der Generalentwasserungsplanung fiir das Stadtgebiet bedeuten.

Die AGL hat bereits 2020 mit einer organisatorischen Modernisierung des Bereiches 03 — Kanalisation
& Gewasser — in der Form begonnen, dass alle Arbeitsbereiche und Ablaufe die zur Grundlage von
Netzplanungen dienen, auf dem Stand der Technik, digitalisiert wurden. So ist z.B. das Stadtgebiet
durch eine Befliegung detailliert gescannt, bzw. vermessen worden, es wurde eine eigene Abteilung

zur Video-Kanalinspektion und Kanalvermessung aufgebaut,
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Abwasser, Griin & Liineburger Service GmbH

Systeme zur Durchflussmessung in Kanalen wurden beschafft und installiert. Zudem wurden IT-
Anwendungen zur Netzplanung implementiert, die dynamische hydraulische Berechnungen oder auch

die Ermittlung von Schmutzfrachteneintragen in den Vorfluter, die llmenau, ermdglichen.

Damit stehen heute bei der AGL, mit eigenen Ressourcen, grundsatzlich alle Méglichkeiten zur Verfi-
gung eine moderne Generalentwasserungsplanung zu betreiben. Ein Generalentwasserungsplan
(GEP) ist ein wichtiges und zentrales Planungsinstrument des Abwasserbetriebes und im stadtebauli-
chen Kontext auch ein wichtiger Bestandteil der gemeindlichen Stadtplanung und liefert einen umfas-

senden Uberblick zum Entwésserungssystem mit allen relevanten Belangen.

Mit einem GEP wird die Entwasserungssituation eines Einzugsgebietes fiir einen Planungshorizont
von mindestens ca. 10 bis 15 Jahren betrachtet. Die Belange der Siedlungsentwasserung werden
dabei mit den Anforderungen des Gewasserschutzes kombiniert. So werden z.B. auch wasserwirt-
schaftliche Themen, wie z.B. der Umgang mit Niederschlagswasser, die generelle Ableitung von Ab-

wasser und der Schutz von oberirdischen Gewassern und Grundwasser.

Damit ist schon heute inhaltlich ein wesentlicher Teil der, gemaR Novellierung der EU-
Abwasserrichtlinie, geplanten gesetzlichen Verpflichtung zur Aufstellung und Fortschreibung eines
kommunalen Abwassermanagementplans, durch die Gebietskoérperschaften und deren Abwasserbe-
triebe, erfiillt.

In diesem Zusammenhang wurde festgestellt, dass bereits heftige, aber noch keine aulergewdhnli-
chen Regenfille (also keine Starkregen), Probleme in Hinblick auf den Uberlauf von ungereinigtem
Abwasser in die limenau, Uber die Notauslasse in der Mischwasserkanalisation hervorrufen. Der
Sachverhalt wurde am 29.11.2023 der Hansestadt Liineburg — Untere Wasserbehdrde — angezeigt.
Der Eintrag von Schmutzfrachten in die llmenau, aus der Misch - und Regenwasserkanalisation, ist zu
hoch.

Die Planung von MaRnahmen, z.B. der Neubau von Riickhalteanlagen zur Modernisierung des Kanal-
netzes, vor allem in Hinblick zur Reduzierung der Schmutzfrachten aus den Notlberlaufen, aber auch
aus der Regenwasserkanalisation im Allgemeinen, ist zum Berichtszeitpunkt mit der Erarbeitung eines
Konzeptes zum zukiinftigen Mischwassermanagement und einer mittel- und langfristigen quartiersbe-

zogenen Sanierungsplanung begonnen.
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Geschaftsverlauf im Bereich ,,Stadt MAN Liineburg“

Die vom Gesellschafter im Geschéaftsjahr gewiinschten Erweiterungen des Netzes konnten vereinba-
rungsgemaR realisiert werden. Es wurden 3 Projekte mit einem Gesamtvolumen in Héhe von 47 T€
realisiert, der Anschluss ,am Markt* (34 T€), das Parkhaus am Kino (10 T€) sowie die Sporthalle Han-
seviertel (3 T€).

Zielsetzung ,,klimaneutrale Mobilitat

Die Gesellschaft plant den Anteil von Fahrzeugen und Arbeitsmaschinen mit alternativen Antrieben bis
2025 auf ca. 75 % und bis 2029 auf ca. 95 % zu steigern. Ebenso soll der Anteil der Arbeitsgerate mit
alternativen Antrieben bis 2025 auf ca. 85 % und bis 2029 auf ca. 100 % gesteigert werden.

Zielsetzung der Gesellschaft ist es bis 2029 den Betrieb weitestgehend als klimaneutral bilanzieren zu

kénnen.

Aufgrund eines immer noch begrenzten, eher hochpreisigen Angebotes an leistungsfahigen Kommu-
nalfahrzeugen mit emissionsfreien Antrieben und nur wenigen nicht verlasslichen Férdermdglichkeiten
ist die Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen mit emissionsfreien Antrieben unter wirtschaftlichen Be-

trachtungen als ambitioniert anzusehen.

Derzeit wird davon ausgegangen, dass auch uber 2029 hinaus kommunale Fahrzeuge mit konventio-
nellen Antrieben vorgehalten und betrieben werden missen. Zum einen um fir Not- und Katastro-
phenfalle verfugbar zu sein, zum anderen fiir den Winterdienst, Notfallpumpen, Stromaggregate usw.
Sollte der Einsatz von konventionellen Antrieben unumganglich bleiben, so sollen zumindest emissi-
onsarme Antriebe zum Einsatz kommen. Dazu wird ab 2025 der Einsatz von HVO100-Diesel getestet,
einem alternativen, synthetischen Dieselkraftstoff, der aus hydrierten Pflanzendélen und tierischen Fet-
ten hergestellt wird. Im Vergleich zu konventionellem Diesel kénnen so bis zu 90% der bei der Ver-
brennung des Kraftstoffs ausgestoflenen Treibhausgasemissionen reduziert werden. Ein weiterer
wichtiger Vorteil ist, dass der Kraftstoff fir den bestehenden Fuhrpark der AGL direkt nutzbar ist. Die
Fahrzeuge missen nicht umgeristet oder gar ausgetauscht werden (weitere Informationen zu
HVO100-Diesel unter https://www.tankpool24.eu/hvo). Die AGL erfiillt damit schon heute die Anforde-
rungen des vom Bundestag am 05.05.2021 beschlossenen Gesetzesentwurfs, zur Umsetzung der
EU-Richtlinie zur Forderung sauberer und emissionsfreier StraRenfahrzeuge, der ,Clean-Vehicle-
Richtlinie®.
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Nachhaltigkeits- und Umweltberichterstattung

In 2024 hat die Gesellschaft, erstmals fir das Geschéaftsjahr 2023, einen Nachhaltigkeitsbericht, ge-
mal dem aktuellen Standard des Deutschen Nachhaltigkeits-Kodex erstellt. Nahere Informationen

zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex finden Sie unter www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de. Dort

finden Sie auch unsere Verdffentlichungen.

Ebenso ist in 2024, erstmals fir das Geschaftsjahr 2023, ein Umweltbericht erstellt und verdffentlicht

worden. Unsere Umweltberichte kénnen Sie unter www.agl-lueneburg.de einsehen.

Vergleich der in der Vorperiode berichteten Prognosen mit der tatsachlichen Geschéftsent-

wicklung

Im Lagebericht fiir das vorangegangene Geschéaftsjahr wurden seitens der Geschaftsfiihrung aufgrund
der langfristigen Vertrage mit dem Gesellschafter mit der Zusage Uber kostendeckende Entgelte aus-
geglichene Ergebnisse prognostiziert. Im Geschaftsbereich ,Abwasserbeseitigung” (Bereiche 02 Klar-
anlage und 03 Kanalisation & Gewasser)“ konnte ein positives Jahresergebnis erzielt werden
(181 T€). Der Geschaftsbereich ,Betriebshof“ (Bereich 01 Betriebshof, inkl. Gewasserunterhaltung
und ,Stadt MAN Luneburg®), erwirtschaftete ein Plus in Hohe von 20 T€. Insgesamt wurde die prog-

nostizierte Geschaftsentwicklung um 37 T€ verfehlt.

Leistungsindikatoren

Durch die Gesellschaft konnte in 2024 die von ihr zu erbringenden kommunalen Dienstleistungen, zur
Zufriedenheit des Gesellschafters, vollumfanglich erbracht werden. Dabei konnte insgesamt ein positi-
ves, ausgeglichenes Jahresergebnis von 201 T€ (Vj. 17 T€) erwirtschaftet werden. Fir das Folgejahr

2025 wird mit der Wirtschaftsplanung ein positives Jahresergebnis von 158 T€ angestrebt.

Chancen und Risiken
Chancen und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft wird ihr bisheriges Tatigkeitsfeld beibehalten. Sie unterliegt weiterhin keinen unwirt-
schaftlichen Risiken im operativen Geschéft, da die ihr Ubertragenen Aufgaben lberwiegend dem
hoheitlichen Bereich der kommunalen Daseinsfiirsorge entstammen und die zur hoheitlichen Aufga-
ben verpflichtete Hansestadt Liineburg ihr alleiniger Gesellschafter ist. Die zur Erfiilllung dieser hoheit-
lichen Aufgaben erforderlichen Sachanlagen befinden sich ausschlief3lich im Besitz der Gesellschaft.
Sie ist auch keinen Risiken aus Personalkostenentwicklungen ausgesetzt, da der Gesellschafter das
erforderliche Personal stellt. Aufgrund langfristig abgeschlossener Vertrage, die der Gesellschaft kos-

tendeckende Entgelte zusichern, werden auch in Zukunft ausgeglichene Ergebnisse zu erzielen sein.
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Risiken

Unter Beibehaltung der vorhandenen Vertrage mit den darin aufgefiihrten Vereinbarungen zur Kos-
tenerstattung durch den Gesellschafter, gibt es fiir die Geschéaftsfihrung keine erkennbaren Risiken.
Durch diese Kostenerstattungen ist gesichert, dass die Gesellschaft ihren jetzigen Darlehensverpflich-

tungen termingerecht weiterhin nachkommen kann.

Durch die Organisation der Rechnungs- und Planungsinstrumente sowie durch die finanzielle Quar-
talsberichterstattung ist sichergestellt, dass der Geschaftsfiihrung eventuelle Risiken rechtzeitig be-

kannt werden.

Bei der technischen Betriebsfluhrung ist die rechtzeitige Risikoerkennung durch das betriebliche Ma-
nagement sichergestellt. Die Bereichsleitungen berichten in bilateralen Routinegesprachen an die
Geschéftsfiihrung. Die Geschéaftsfiihrung nutzt diese Gesprache fiir die Abstimmung zum tagesopera-
tiven Geschaft und zur Verfolgung von Investitionsprojekten. Bereichsiibergreifend findet regelmaRig
ein Informationsaustausch auf Managementebene der Gesellschaft statt. Diesem Leitungskreis geho-
ren neben dem Geschaftsflhrer, den Bereichsleitern auch die Mitarbeiterinnen der Verwaltung und
Buchhaltung an. Alle Routineabstimmungen und Gesprache finden in einem Turnus von maximal

sechs Wochen statt.

Risiken der kiinftigen Entwicklung im Geschéftsbereich ,,Abwasserbeseitigung*“ (Bereiche 02

Klaranlage und 03 Kanalisation & Gewasser)
Die Gesellschaft erbringt fur den Gesellschafter Aufgaben der kommunalen Daseinsflirsorge. Die von
der AGL praktizierte, branchenubliche und den gesetzlichen sowie behdérdlichen Auflagen entspre-

chende Betriebsweise, lasst fur die Geschaftsfuhrung keine auRergewohnlichen Risiken erkennen.

Die Gesellschaft stellt sich aber, neben den vorgenannten Herausforderungen, mittel- und langfristig

auf folgende konkreten, erforderlichen und wesentlichen Anderungen in der betrieblichen Praxis ein:

Anderung der derzeitigen Praxis der landwirtschaftlichen Verwertung der Kldrschldmme

Die Verordnung zur Neuordnung der Klarschlammverwertung vom 27.09.2017 ist im Bundesgesetz-
blatt veréffentlicht worden und am Folgetag, dem 03.10.2017 in Kraft getreten. Diese Verordnung
regelt im Wesentlichen Anderungen der Klarschlammverordnung, aber auch andere Rechtsordnungen
werden hiervon erfasst. Damit stehen die kiinftigen Rahmenbedingungen der Klarschlammentsorgung

fur die Aufgabentrager der kommunalen Abwasserbeseitigung fest.
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Ziel der neuen Klarschlammverordnung sind ein mittelfristig deckender Einsatz technischer Verfahren
fur eine Phosphorriickgewinnung aus Klarschlamm, Klarschlammverbrennungsaschen oder auf ande-
rem technischen Weg eine Verringerung der mit der bodenbezogenen Klarschlammverwertung ver-
bundenen Stoffeintrage in Boden und Grundwasser. In der Verordnungsbegriindung ist die Rede von

einer weitgehenden Beendigung der bodenbezogenen Klarschlammverwertung.

Abwasserbehandlungsanlagen der GréRenklasse 1, d.h. mit einer Ausbaugréfie von mehr als 100.000
Einwohnerwerten (EW) in Bezug auf Klarschlamm mit einem Phosphorgehalt von mehr als 20 Gramm
je Kilogramm Trockenmasse, gefolgt von Anlagen der GrofRenklasse 4 mit mehr als 50.000 EW, mus-
sen bis 2029 aus der Bodenverwertung der Klarschlamme aussteigen. Dieses ist fir die Klaranlage

der Gesellschaft zutreffend.

Verordnungskonform hat die Gesellschaft den Aufsichtsbehorden in 2024 angezeigt, dass zukinftig
das Phosphorrecycling aus der Verbrennungsasche, als Produkt aus der thermischen Entsorgung

vorgesehen ist.

Die AGL hat bereits in 2017 mit der Konzeptplanung zur Anderung der Klarschlammverwertung be-
gonnen. Die Gesellschaft plant die Klarschlamme zukiinftig der thermischen Verwertung zuzufthren.

Es wird héchstwahrscheinlich die Méglichkeit bestehen die Schlamme zukiinftig Gber befristete Ver-
trage am freien Markt, so z.B. in einer Monoverbrennungsanlage der HAMBURG WASSER, der Vera
11, im Hamburger Hafen oder anderen Anlagen, auf Basis europaweiter Ausschreibungen und Verga-
ben, entsorgen zu lassen. Das mogliche Ergebnis einer solchen Ausschreibung, die erstmalig Anfang

2027 gestartet werden musste, ist zum Berichtszeitpunkt jedoch als ergebnisoffen einzustufen.

Alternativ dazu wird zum Berichtszeitpunkt geprift, ob sich die AGL an der Kommunalen Nahrstoffge-
winnung Niedersachsen GmbH (KNRN) mit lnrem Neubau einer Monoverbrennungsanlage im Hildes-
heimer Hafen beteiligen kdnnte, um somit dauerhaft eine verlassliche Entsorgung der Klarschiamme
und das Phosphorrecycling gewahrleisten zu kénnen. In der KNRN haben sich zahlreiche niedersa-

chische, kommunale Abwasserbetriebe zusammengeschlossen.

Die am 26.05.2017 in Kraft getretene Dlngemittelverordnung sowie die laufende politische Diskussion
Uber die weitere Verscharfung der Dingeverordnung hat nennenswerte Konsequenzen fir die Praxis
der landwirtschaftlichen Verwertung der Klarschlamme. Zum Berichtszeitpunkt ist mittel- und langfris-
tig bereits jetzt absehbar, dass die jahrlich anfallenden Klarschlammmengen nicht mehr ausschlieBlich
regional in der Landwirtschaft Verwertung finden werden. Seit 2019 werden planmafig Klarschlamm-
mengen auch der thermischen Verwertung zugefiihrt. Zum Berichtszeitpunkt ist davon auszugehen,
dass fur 2024 die Entsorgung in die Landwirtschaft und durch die Verbrennung gewahrleistet ist.
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Zum Berichtszeitpunkt ist mit der Planung eines neuen, ausreichend dimensionierten modernen Zwi-
schenlagers fur Klarschlamme auf dem Betriebsgelande an der Bockelmannstralle begonnen. Die
Anlage soll spatestens 2026 / 2027 in Betrieb gehen. Mit der Abfuhr der Klarschlamme zur thermi-

schen Verwertung ab spéatestens 2028, wird das Zwischenlager als Materialpuffer benétigt.

Die Gesellschaft plant den Transport der Schlamme mit einer eigenen Zero-Emission-Fahrzeudflotte

oder anderen emissionsarmen Verkehrstragern wie die Bahn oder das Binnenschiff.

Spatestens bis Juni 2026 muss der grundsatzliche, zukinftige Entsorgungsweg verbindlich festste-

hen.

Risiken der kiinftigen Entwicklung im Geschiftsbereich ,,Betriebshof* (Bereich 01 Betriebshof)

Fir diesen Bereich ist eine segmentweise Betrachtung erforderlich.

Fir das Segment Betriebshof sind derzeit keine auBergewohnlichen Risiken flr die Geschaftsfiihrung

zu erkennen.

Fir die Segmente Wehr / limenau/ Losegraben und sonstige Gewasser sieht die Geschaftsfliihrung
ihre Tatigkeit in der laufenden Unterhaltung und Abwicklung gréRerer Instandhaltungsprojekte. Die
derzeit erzielten Erlése decken lediglich den Aufwand fir laufende Instandhaltungsmanahmen ab.
Uber die Abwicklung gréRerer Instandhaltungs- oder Umbauprojekte, wie z.B. Uferwanderneuerun-
gen, Entschlammung der limenau, Teichsanierungen usw. sind mit dem Gesellschafter jeweils sepa-
rate Kostenubernahmevereinbarungen oder Novellierungen der bestehenden Entgeltvereinbarungen

zur Refinanzierung der Projekte zu vereinbaren.

Sonstige Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wie in vielen Wirtschaftsbereichen ist auch fir die Abwasser, Grin & Luneburger Service GmbH in
allen Bereichen der Mangel an erfahrenen Fachkraften bei der passenden Wieder- und Neubesetzung
von Stellen spirbar. Daher bildet die Gesellschaft in den Arbeitsbereichen der Kfz-Werkstatt, des
Stadtgriins und der Klaranlage eigene Fachkrafte im Handwerk aus. Bei entsprechender Eignung und
erfolgreichem Berufsabschluss ist die Ubernahme in ein Arbeitsverhaltnis vorgesehen.

Die Personalstruktur der Gesellschaft ist inzwischen alterszentriert, so dass mittel- und langfristig ein
moderater Personalaufbau, auch unter Berlicksichtigung der stetigen stadtebaulichen Entwicklungen
in der Hansestadt Liineburg, sowie den zuklnftig umfanglicheren, betrieblichen Anforderungen, vor

allem auch im Arbeitsbereich der Abwasserbeseitigung, erfolgen muss.
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Entwicklungsprognose

Die Gesellschaft wird die bestehenden Dienstleistungsbereiche im Schwerpunkt der kommunalen
Daseinsfirsorge fortfihren. Aufgrund der stetigen stadtebaulichen Entwicklungen in der Hansestadt
Luneburg, aber auch aufgrund von sich dndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen und Anforde-
rungen, vor allem im Segment Abwasserbeseitigung, wird die Gesellschaft in allen Bereichen wach-

sen missen.

Luneburg, den 24. Marz 2025

Geschéftsfihrer L. Strehse, Dipl.-Ing.
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