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HANSESTADT LÜNEBURG
DIE OBERBÜRGERMEISTERIN

Vorlage-Nr.
VO/10308/22

Bereich 22 - Betriebswirtschaft und 
Beteiligungsverwaltung, Controlling
Frau Marbach

Datum: 
20.10.2022

Beschlussvorlage
Beschließendes Gremium:
Verwaltungsausschuss

Abwasser, Grün & Lüneburger Service GmbH - Wirtschaftsplan 2023 Weisungen an 
die Beteiligungsvertreter in der Gesellschafterversammlung

Beratungsfolge:

Öffentl. Sitzungs- Gremium
Status datum

Ö 23.11.2022 Ausschuss für Wirtschaft, städtische Beteiligungen und Digitalisierung

N 06.12.2022 Verwaltungsausschuss

Sachverhalt:

In der Aufsichtsratssitzung der Abwasser, Grün & Lüneburger Service GmbH (AGL) am 
02.11.2022 wurde der Wirtschaftsplan 2023 (Anlage 1) behandelt und der Aufsichtsrat hat 
der Gesellschafterversammlung die Zustimmung empfohlen.

In der nächsten Gesellschafterversammlung der AGL wird der Wirtschaftsplan 2023 
behandelt. Hierzu ist es erforderlich, die städtischen Beteiligungsvertreter in der 
Gesellschafterversammlung der AGL mit Weisungen zu versehen.

Der Wirtschaftsplan 2023 weist bei einem Umsatzvolumen i.H.v. 10.824.779,00 € einen 
Jahresüberschuss von 237.930,62 € aus. Diese Beschlussvorlage ist Bestandteil des 
Betrauungsakts i.S.d. Beschlusses der Europäischen Kommission vom 20. Dezember 2011 
über die Gewährung von Ausgleichsleistungen zugunsten bestimmter Unternehmen, die mit 
der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse betraut 
sind.
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Folgenabschätzung:

A) Auswirkungen auf die Ziele der nachhaltigen Entwicklung Lüneburgs

Ziel
Auswirkung 
positiv (+)
und/oder
negativ (–) 

Erläuterung der Auswirkungen

1 Umwelt- und Klimaschutz 
(SDG 6, 13, 14 und 15)

2 Nachhaltige Städte und 
Gemeinden (SDG 11)

3 Bezahlbare und saubere 
Energie (SDG 7)

4 Nachhaltige/r Konsum und 
Produktion (SDG 12)

5 Gesundheit und 
Wohlergehen (SDG 3) 

6 Hochwertige Bildung
(SDG 4)

7 Weniger Ungleichheiten
(SDG 5 und 10)

8 Wirtschaftswachstum
(SDG 8)

9 Industrie, Innovation und 
Infrastruktur (SDG 9)

Die Ziele der nachhaltigen Entwicklung Lüneburgs leiten sich eng aus den 17 Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development 
Goals, SDG) der Vereinten Nationen ab. Um eine Irreführung zu vermeiden, wird durch die Nennung der UN-Nummerierung in 
Klammern auf die jeweiligen Original-SDG hingewiesen. 

B) Klimaauswirkungen

a) CO2-Emissionen (Mehrfachnennungen sind möglich)

X Neutral (0): durch die zu beschließende Maßnahme entstehen keine CO2-Emissionen

□ Positiv (+): CO2-Einsparung (sofern zu ermitteln): ________ t/Jahr 

und/oder

□ Negativ (-): CO2-Emissionen (sofern zu ermitteln): ________ t/Jahr

b)  Vorausgegangene Beschlussvorlagen

□ Die Klimaauswirkungen des zugrundeliegenden Vorhabens wurden bereits in der 
Beschlussvorlage VO/__________ geprüft.

c)  Richtlinie der Hansestadt Lüneburg zur nachhaltigen Beschaffung (Beschaffungsrichtlinie)

□ Die Vorgaben wurden eingehalten.
□ Die Vorgaben wurden berücksichtigt, sind aber nur bedingt anwendbar.
oder
X Die Beschaffungsrichtlinie ist für das Vorhaben irrelevant.
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Finanzielle Auswirkungen:

Kosten (in €)
a) für die Erarbeitung der Vorlage: 35,00 €

aa) Vorbereitende Kosten, z.B. Ausschreibungen, Ortstermine, etc.

b) für die Umsetzung der Maßnahmen: keine

c)  an Folgekosten:                 keine

d) Haushaltsrechtlich gesichert:

Ja
Nein
Teilhaushalt / Kostenstelle:  
Produkt / Kostenträger:
Haushaltsjahr:

e)  mögliche Einnahmen:                 keine

Anlagen:
Anlage 1: Wirtschaftsplan 2023 AGL

Beschlussvorschlag:
Die städtischen Beteiligungsvertreter in der Gesellschafterversammlung der Abwasser, Grün 
& Lüneburger Service GmbH werden angewiesen, dem Wirtschaftsplan 2023 und einer 
erforderlichen Kreditaufnahme von bis zu 4.469.000 € zur Realisierung der dargestellten 
Projekte zuzustimmen.

Beteiligte Bereiche / Fachbereiche:
Bereich 34 - Klimaschutz und Nachhaltigkeit
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Anlage 1

Abwasser, Grün & Lüneburger Service GmbH

Wirtschaftsplan 2023

Erfolgsplan

Investitionsplan
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Abwasser, Grün & Lüneburger Service GmbH

Erfolgsplan 2023

Plan 2023 Plan 2022
Hochrechnung 

2022
Ist 2021

Erlöse gesamt 10.824.779,00 10.271.079,00 10.272.318,00 10.733.519,08
Aufwendungen gesamt 10.586.848,38 10.028.472,97 10.069.472,85 10.632.465,04

Über- /Unterdeckung 237.930,62 242.606,03 202.845,15 101.054,04

1 Umsatzerlöse 10.580.200,00 10.115.700,00 10.116.939,00 10.446.707,37
2 ± Bestandsveränderung an fertigen und unfertigen 

Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00 0,00
3 + andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
4 + sonst. betriebliche Erträge 244.579,00 155.379,00 155.379,00 286.811,71
5 = Gesamtleistung Nr. 1 bis 4 10.824.779,00 10.271.079,00 10.272.318,00 10.733.519,08
6 Materialaufwand 1.837.680,00 1.470.180,08 1.533.680,00 1.552.056,53

6a - Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und für 
bezogene Waren 1.251.800,00 954.300,08 1.017.800,00 979.992,24

6b - Aufwendungen für bezogene Leistungen 585.880,00 515.880,00 515.880,00 572.064,29
7 Personalaufwand 164.100,00 164.100,00 164.100,00 168.289,54

7a - Löhne und Gehälter 151.500,00 151.500,00 151.500,00 152.775,67
7b - soziale Abgaben und Aufwendungen für 12.600,00 12.600,00 12.600,00 15.513,87
8 Abschreibungen 3.184.000,04 3.258.133,78 3.361.633,74 3.326.520,84
9 - sonst. betriebliche Aufwendungen 4.185.844,93 3.966.893,43 3.840.893,43 4.279.544,38

10  = Summe betriebliche  Aufwendungen Nr. 6 bis 9 9.371.624,97 8.859.307,29 8.900.307,17 9.326.411,29
11  = Betriebsergebnis (Nr. 5-10) 1.453.154,03 1.411.771,71 1.372.010,83 1.407.107,79
12 + Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
13 + Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 

des Finanzanlagevermögens 0,00 0,00 0,00 0,00
14 + sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00
15  - Abschreibungen auf Finanzanlagen und übliche 

Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00 0,00 0,00
16  - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.046.851,02 1.003.293,29 1.003.293,29 978.261,85
17 = Finanzergebnis (Nr. 12+13+14-15-16) -1.046.851,02 -1.003.293,29 -1.003.293,29 -978.261,85
18 - Steuern vom Einkommen und Ertrag 137.000,00 137.000,00 137.000,00 298.462,56
19 = Ergebnis nach Steuern (Nr. 11±17-18) 269.303,01 271.478,42 231.717,54 130.383,38
20 - sonstige Steuern 31.372,39 28.872,39 28.872,39 29.329,34
21 = Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag (Nr. 19-20) 237.930,62 242.606,03 202.845,15 101.054,04

Positionen  (gemäß § 275 Abs. 2 HGB)
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MNOPMOPM QRSRTUVWXYWZ[\TUR]]S]̂_̀RZaSbcZdRefTUgUU hPMN hPhi jgXTVReU MPPOPPPkPPZ MPPOPPPkPPZ NlOmiNkMPZ PkPPZ hOnoPkNPZ hOnoPkNPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MPPOPPPkPPZ pg PkPPZ PkPPZ fRVYR

MNOPMOPh [XT\gXZqrS\RSRTUVWXYWZsYURefXYSUZaXejgef hPMN hPhn jgXTVReU mPOPPPkPPZ mPOPPPkPPZ PkPPZ mPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ mPOPPPkPPZ pg PkPPZ PkPPZ fRVYR

MNOPMOPi teTgUu\RT_̀gSSXYWZarvgUTXZ hPMN hPhn jgXTVReU MhmOPPPkPPZ MhmOPPPkPPZ PkPPZ MhmOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MhmOPPPkPPZ pg PkPPZ PkPPZ fRVYR

MNOPMOMP wtxZyr\ZzVYV\gWWReZQpONhZZ hPMN hPhi jgXTVReU imOPPPkPPZ imOPPPkPPZ imOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ imOPPPkPPZ pg PkPPZ PkPPZ fRVYR

MNOPMOhi Qz{Z{rSU|geR hPMN hPhn WRTUgeURU onmOPPPkPPZ onmOPPPkPPZ MNoO}PNkPoZ PkPPZ nn}OMNPkNnZ l}OlNNkPPZ h}NOiNMkNnZ }POPPPkPPZ PkPPZ onmOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hPOPMOPh dVYURe~VRYTUTUeRXReZS�eZ�RXUuZ{_̀]RjjRe hPhP hPhi rSSRY MPOPPPkPPZ MPOPPPkPPZ MPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MPOPPPkPPZ pg PkPPZ PkPPZ fRVYR

hPOPMOPm �rYUgVYReZuXeZxgWReXYWZXY~Z[XS]g~XYWZ�rYZ[ffXT hPhP hPhn jgXTVReU }POPPPkPPZ }POPPPkPPZ PkPPZ }POPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ }POPPPkPPZ pg PkPPZ PkPPZ fRVYR

hPOPMOPl a]RVYWRêURkZqgY~v̂ R̀ekZ�eRVT_̀YRV~ReZXT|O hPhP hPhn WRTUgeURU lmOPPPkPPZ lmOPPPkPPZ PkPPZ lmOPPPkPPZ mmOhN}kimZ MlOlNhkmPZ MONPNkMmZ PkPPZ lmOPPPkPPZ pg PkPPZ PkPPZ fRVYR

hPOPMOMm sv\gXZz[�Z�g̀euRXW hPhP hPhh WRTUgeURU hmPOPPPkPPZ hmPOPPPkPPZ PkPPZ hmPOPPPkPPZ MmmOP}NkloZ nlO}hmkPNZ nlOP}mkMmZ PkPPZ hmPOPPPkPPZ pg PkPPZ PkPPZ fRVYR

hPOPMOMl w]gYXYWZtZ�ReTreWXYW�xg~XYWZtZczr\V]VÛUZ\VTZhPhN hPhP hPhm WRTUgeURU MmPOPPPkPPZ MmPOPPPkPPZ mPOPPPkPPZ MPPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MmPOPPPkPPZ pg PkPPZ PkPPZ fRVYR

hMOPMOPM ����������������������������������������������� hPhM hPhn rSSRY niPOPPPkPPZ niPOPPPkPPZ PkPPZ niPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ niPOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hMOPMOPh �er fR̀evgT_̀VYRZZmZZaX\VfvRURe hPhM hPhn WRTUgeURU MOPPPOPPPkPPZ MOPPPOPPPkPPZ PkPPZ nPPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZqhZ�g̀euRXWZvVUZ�¡e~ReXYW PkPPZ nPPOPPPkPPZ YRVY PkPPZ oPPOPPPkPPZ uXWRTgWU

hMOPMOPi �er fR̀evgT_̀VYRZoZaX\VfvRUReZ hPhM hPhn WRTUgeURU MOPPPOPPPkPPZ MOPPPOPPPkPPZ PkPPZ nPPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZqhZ�g̀euRXWZvVUZ�¡e~ReXYW PkPPZ nPPOPPPkPPZ YRVY PkPPZ oPPOPPPkPPZ uXWRTgWU

hMOPMOPo weVUT_̀RYSg̀euRXWZvVYZikmZUrOkZ�rjjR]fg\VYR hPhM hPhi WRTUgeURU MlmOPPPkPPZ MlmOPPPkPPZ MMPOPPPkPPZ chmOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ }mOPPPkPPZ YRVY PkPPZ NPOPPPkPPZ WRj]gYU

hMOPMOPl a]RVYUegYTjreUReZS�eZ~gTZ¢RgvZ{jVR]j]̂UuR hPhM hPhi WRTUgeURU MnmOPPPkPPZ MnmOPPPkPPZ MnmOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MnmOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOPM �RX\gXZ£RvVTRZaXejgef hPhh hPhn WRTUgeURU lo}OPPPkPPZ lo}OPPPkPPZ hPPOPPPkPPZ mo}OPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ lo}OPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOPh QXT_̀ g̀_fReZ{_̀]VRTVYWZgXSZ�g̀eWRTUR]] hPhh hPhi rSSRY n}OPPPkPPZ n}OPPPkPPZ n}OPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ n}OPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOPi {_̀R]]Z£gTRYv̂ R̀ekZteTgUuZS�eZ{V_̀R]v̂ R̀ekZuRYUeg]RZ[� hPhh hPhi rSSRY MohOPPPkPPZ MohOPPPkPPZ MohOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MohOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOPn �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZ�akZ[]]eg~kZteTgUuZS�eZ[�ZMln hPhh hPhn rSSRY MlmOPPPkPPZ MlmOPPPkPPZ PkPPZ }mOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ }mOPPPkPPZ YRVY PkPPZ NPOPPPkPPZ WRj]gYU

hhOPMOPm �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZ�akZ[]]eg~kZteTgUuZS�eZ[�ZMli hPhh hPhn rSSRY MlmOPPPkPPZ MlmOPPPkPPZ PkPPZ }mOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ }mOPPPkPPZ YRVY PkPPZ NPOPPPkPPZ WRj]gYU

hhOPMOPo �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZ�akZ[]]eg~kZteTgUuZS�eZ[�ZMlh hPhh hPhn rSSRY MlmOPPPkPPZ MlmOPPPkPPZ PkPPZ }mOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ }mOPPPkPPZ YRVY PkPPZ NPOPPPkPPZ WRj]gYU

hhOPMOPl �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZ�akZ[]]eg~kZteTgUuZS�eZ[�ZhPM hPhh hPhn rSSRY MlmOPPPkPPZ MlmOPPPkPPZ PkPPZ }mOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ }mOPPPkPPZ YRVY PkPPZ NPOPPPkPPZ WRj]gYU

hhOPMOP} �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZ�akZ[]]eg~kZteTgUuZS�eZ[�ZMlm hPhh hPhn rSSRY MlmOPPPkPPZ MlmOPPPkPPZ PkPPZ }mOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ }mOPPPkPPZ YRVY PkPPZ NPOPPPkPPZ WRj]gYU

hhOPMOPN mkPZUrZR]RfeVT_̀Z\RUeVR\RYReZqX\TURVWReZ¤£XÙvgYY¥ hPhh hPhn rSSRY ihnOPPPkPPZ ihnOPPPkPPZ PkPPZ hnPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ hnPOPPPkPPZ YRVY PkPPZ }nOPPPkPPZ WRj]gYU

hhOPMOMP �erTTfR̀evgT_̀VYRZokmZ_v¦ZteTgUuZ[�ZMoN hPhh hPhn rSSRY mNnOPPPkPPZ mNnOPPPkPPZ PkPPZ honOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ honOPPPkPPZ YRVY PkPPZ iiPOPPPkPPZ WRj]gYU

hhOPMOMM xadZh}ZUrOZb��kZvVUZdVYURe~VRYTUgXTe�TUXYWkZteTgUuZ�{ZMPh hPhh hPhi rSSRY iPPOPPPkPPZ iPPOPPPkPPZ iPPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ iPPOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOMh xadZsYVvrWkZvVUZdVYURe~VRYTUgXTe�TUXYWkZteTgUuZ�{ZhnM hPhh hPhi WRTUgeURU hhmOPPPkPPZ hhmOPPPkPPZ hhmOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ hhmOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOMi d�Z¢egfUreZvVUZd�ZcZ[XTTUgUUXYW§ZteTgUuZS�eZ̈TRfVZ hPhh hPhi rSSRY mnOPPPkPPZ mnOPPPkPPZ mnOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ mnOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOMn a]RVYUegfUrekZteTgUuZS�eZ̈TRfVZqxZiio hPhh hPhi rSSRY nhOPPPkPPZ nhOPPPkPPZ nhOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ nhOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOMm z�]]RVvRec�wgjVRefre\|gT_̀gY]gWR hPhh hPhi rSSRY MPOPPPkPPZ MPOPPPkPPZ MPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MPOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOMo iZ�rYUgVYRevX]~RY hPhh hPhi rSSRY mnOPPPkPPZ mnOPPPkPPZ mnOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ mnOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOMl aSucqR\R\�̀YRZnPPPZaW hPhh hPhi rSSRY MPOPPPkPPZ MPOPPPkPPZ MPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MPOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOM} hZwadZ[Ỳ ŶWRe hPhh hPhi rSSRY M}OPPPkPPZ M}OPPPkPPZ M}OPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ M}OPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOMN QRT_̀gSSXYWZdRefuRXWRZXY~Za]RVYWRêUR hPhh hPhh WRTUgeURU mPOPPPkPPZ mPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ mPOPPPkPPZ PkPPZ hmOonNkhmZ hnOimPklmZ mPOPPPkPPZ PkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hhOPMOhP sv\gXZ�rYUgVYRevX]~R hPhh hPhh WRTUgeURU mmOPPPkPPZ mmOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ mmOPPPkPPZ PkPPZ hlOnMMkniZ hlOm}}kmlZ PkPPZ mmOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

./3%45©-%>=/($/3Bª%12B«B6'20%12/ ¬­®̄°­***±**B ¬­®̄°­***±**B ²­¬³¬­+́®±²³B +­*̄¬­***±**B ®®*­³̄²±®́B )°²­³́®±*²B *́®­*¬*±)²B ²®*­°++±³)B *̄­***±**B ­̄³̄ ­̄***±**B *±**B )­²̄ ­́***±**B

hiOPMOPM teTgUu\RT_̀gSSXYWZt]RfUrSg̀euRXWZqxZhMhZ hPhi hPhi rSSRY lPOPPPkPPZ lPOPPPkPPZ MnOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ MnOPPPkPPZ YRVY PkPPZ moOPPPkPPZ WRj]gYU

hiOPMOPh teTgUu\RT_̀gSSXYWZt]RfUerSg̀euRXWZqxZhMi hPhi hPhi rSSRY oPOPPPkPPZ oPOPPPkPPZ MhOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ MhOPPPkPPZ YRVY PkPPZ n}OPPPkPPZ WRj]gYU

hiOPMOPi QgY~eR_̀RYZuXeZ[XSeRV̀XYWZ�rYZ�egTT_̀|g~RY hPhi hPhi rSSRY oOPPPkPPZ oOPPPkPPZ oOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ oOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hiOPMOPn �¡e~ReT_̀|VYWRYZxg~R|gWRYkZuXeZ�egTT_̀YVUUgXSYg̀vRZ hPhi hPhi rSSRY nPOPPPkPPZ nPOPPPkPPZ nPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ nPOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hiOPMOPm �rjjR]vRTTReZ�erYUZcZr~ReZqR_fv̂ |̀Ref hPhi hPhi rSSRY MPOPPPkPPZ MPOPPPkPPZ MPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MPOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hiOPMOPo teTgUuZdgTTReŜTTReZS�eZwVgWWVrZ[�ZMomZXY~Z[�ZMoi hPhi hPhi rSSRY MoOPPPkPPZ MoOPPPkPPZ MoOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MoOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hiOPMOPl qr]uugYWR��eRVSReZS�eZxadZ[�ZMPnkZgYg]rWZ[�ZMho hPhi hPhi rSSRY MPOPPPkPPZ MPOPPPkPPZ MPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ MPOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hiOPMOP} hPZ�XTTZxgWRe_rYUgVYReZuXeZxgWReXYWZ�rYZ£RVSRY hPhi hPhi rSSRY mOPPPkPPZ mOPPPkPPZ mOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ mOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hiOPMOPN �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZtaZteTgUuZS�eZ[�ZMll hPhi hPhi rSSRY MlPOPPPkPPZ MlPOPPPkPPZ inOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ inOPPPkPPZ YRVY PkPPZ MioOPPPkPPZ WRj]gYU

hiOPMOMP �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZtaZteTgUuZS�eZ[�ZMom hPhi hPhi rSSRY MlPOPPPkPPZ MlPOPPPkPPZ inOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ inOPPPkPPZ YRVY PkPPZ MioOPPPkPPZ WRj]gYU

hiOPMOMM �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZtaZteTgUuZS�eZ[�ZMon hPhi hPhi rSSRY oPOPPPkPPZ oPOPPPkPPZ MhOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ MhOPPPkPPZ YRVY PkPPZ n}OPPPkPPZ WRj]gYU

hiOPMOMh �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZtaZteTgUuZS�eZ[�ZMoi hPhi hPhi rSSRY oPOPPPkPPZ oPOPPPkPPZ MhOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ MhOPPPkPPZ YRVY PkPPZ n}OPPPkPPZ WRj]gYU

hiOPMOMi �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZtaZteTgUuZS�eZ[�ZMoh hPhi hPhi rSSRY oPOPPPkPPZ oPOPPPkPPZ MhOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ MhOPPPkPPZ YRVY PkPPZ n}OPPPkPPZ WRj]gYU

hiOPMOMn �egSURe�{jeVYUReZweVUT_̀RZvVUZtaZteTgUuZS�eZ[�ZMNN hPhi hPhi rSSRY MlPOPPPkPPZ MlPOPPPkPPZ inOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZtZ�g̀euRXW PkPPZ inOPPPkPPZ YRVY PkPPZ MioOPPPkPPZ WRj]gYU

hiOPMOMm qge~|geRZ̈¢ hPhi hPhi rSSRY hmOPPPkPPZ hmOPPPkPPZ hmOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ hmOPPPkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

hiOPMOMo QRT_̀gSSXYWZdRefuRXWRZXY~Za]RVYWRêUR hPhi hPhi rSSRY iPOPPPkPPZ iPOPPPkPPZ iPOPPPkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ PkPPZ iPOPPPkPPZ PkPPZ YRVY PkPPZ PkPPZ fRVYR

./3%45©(/>BµB)*)+ °³)­***±**B °³)­***±**B +*³­***±**B *±**B *±**B *±**B *±**B *±**B +*­***±**B )¬³­***±**B *±**B ³̄³­***±**B

./3%45©(/>BµB)*)+B>($B6'20%12/ ®­®)²­***±**B ®­®)²­***±**B )­*¬+­+́®±²³B +­*̄¬­***±**B ®®*­³̄²±®́B )°²­³́®±*²B *́®­*¬*±)²B ²®*­°++±³)B ®*­***±**B ­̄°+²­***±**B *±**B )­®²*­***±**B
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MNOPQOPQ RSTUVUWXYZU[\]̂_̀\VaTV_b\cd\U_̀TcdUV̂[VUW QPMN QPQe Zff\U gPOPPPhPP_ gPOPPPhPP_ PhPP_ gPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ gPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

MjOPQOPM kaSVf̂a\dTUlSVUW_mi\U\an̂̂\S\o_m\W QPMj QPQe ]TVXi\ô QPPOPPPhPP_ QPPOPPPhPP_ PhPP_ QPPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ QPPOPPPhPP_ pT PhPP_ Y\iU\

MjOPQOPQ RVq]X̂T̂iZU_rnSZsX̂oTt\_u_Q̂\_RVq]\ QPMj QPQv ]TVXi\ô QPOPPPhPP_ QPOPPPhPP_ PhPP_ QPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ QPOPPPhPP_ pT PhPP_ Y\iU\

MjOPQOPw \̀VaTV_xSyoXcdSTqqSTW\o QPMj QPQg W\X̂Tô\̂ gOPPPOPPPhPP_ gOPPPOPPPhPP_ MPPOPPPhPP_ eOwwNOvMNhww_ MQOzwQhMQ_ MQOzwQhMQ_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ gOPPPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

MjOPQOPj RSTUVUW_{ZXi\oTUSTW\_|TWU\XiVq_|kR QPMj QPQv Zff\U gPOPPPhPP_ gPOPPPhPP_ PhPP_ gPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ gPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

MjOPQOMP r|}_}Zf̂sTo\ QPMj QPQe W\X̂Tô\̂ QjOPPPhPP_ QjOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ QjOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ QjOPPPhPP_ PhPP_ QjOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QMOPQOPM r\̂oi\aXsTXX\oloVcY\od~dVUWX̂T̂iZU QPQM QPQv Zff\U MPPOPPPhPP_ MPPOPPPhPP_ PhPP_ MPPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ MPPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QMOPQOPQ �oVUl\oU\V\oVUW_�TXqẐZo\U QPQM QPQv W\X̂Tô\̂ ePPOPPPhPP_ ePPOPPPhPP_ ePPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ ePPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QMOPQOPv �TaZofTdo[\VW QPQM QPQe Zff\U NPOPPPhPP_ NPOPPPhPP_ PhPP_ NPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ NPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QQOPQOPM �oU\V\oVUW_|î̂\SX]TUUVUWXTUSTW\_M QPQQ QPQv W\X̂Tô\̂ ePPOPPPhPP_ ePPOPPPhPP_ QPPOPPPhPP_ QPPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ ePPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QQOPQOPQ �os\î\oVUW_�S\ŶoZU\̂[_fno_�u|ZaiSîŷ_qî_|}�_VUl_�oTfZ QPQQ QPQv W\X̂Tô\̂ NPPOPPPhPP_ NPPOPPPhPP_ vPPOPPPhPP_ ePPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ NPPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QQOPQOPv �oWyU[VUW_�\ÛoTSu�}�ukUSTW\U QPQQ QPQv Zff\U QPOPPPhPP_ QPOPPPhPP_ PhPP_ QPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ QPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QQOPQOPe kVfonX̂VUW_̀Ẑa\S\Vcd̂VUW_�}�_VUl_}�k QPQQ QPQe Zff\U QPOPPPhPP_ QPOPPPhPP_ PhPP_ QPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ QPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QQOPQOPg qZaiS\o_RoZa\U\dq\o QPQQ QPQv W\X̂Tô\̂ MgOPPPhPP_ MgOPPPhPP_ MgOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ MgOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QQOPQOPz RVq]X̂T̂iZU_RT]\UaVoW�{b� QPQQ QPQe Zff\U MPPOPPPhPP_ MPPOPPPhPP_ PhPP_ MPPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ MPPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QQOPQOPN }T̂̂\S[VWqTXcdiU\_xSyoXcdSTqq̂oTUX]Zô QPQQ QPQg Zff\U zzPOPPPhPP_ zzPOPPPhPP_ PhPP_ QvPOPPPhPP_ MPOPPPhPP_ MPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_xSyoXcdSTqq̂oTUX]Zô�_�\oZu�qiXXiZUu�Tdo[\VW_ PhPP_ QvPOPPPhPP_ U\iU evPOPPPhPP_ W\]STÛ

QQOPQOPw }T̂̂\S[VWqTXcdiU\_xSyoXcdSTqq̂oTUX]Zô QPQQ QPQg Zff\U zzPOPPPhPP_ zzPOPPPhPP_ PhPP_ QvPOPPPhPP_ MPOPPPhPP_ MPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_xSyoXcdSTqq̂oTUX]Zô�_�\oZu�qiXXiZUu�Tdo[\VW_ PhPP_ QvPOPPPhPP_ U\iU evPOPPPhPP_ W\]STÛ

QQOPQOPj M_�_vukcdXu}T̂̂\Suxi]]TVfSi\W\o QPQQ QPQg Zff\U gMOPPPhPP_ gMOPPPhPP_ PhPP_ gMOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_xSyoXcdSTqq̂oTUX]Zô�_}]\[iTSTVfSi\W\o PhPP_ gMOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QQOPQOMP M_�_vukcdXu}T̂̂\Suxi]]TVfSi\W\o QPQQ QPQg Zff\U gMOPPPhPP_ gMOPPPhPP_ PhPP_ gMOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_xSyoXcdSTqq̂oTUX]Zô�_}]\[iTSTVfSi\W\o PhPP_ gMOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QQOPQOMM r\XcdTffVUW_m\oY[\VW\_VUl_xS\iUW\oŷ\ QPQQ QPQQ W\X̂Tô\̂ gPOPPPhPP_ gPOPPPhPP_ PhPP_ gPOPPPhPP_ PhPP_ MNOgQwhve_ vQOeNMhzz_ gPOPPPhPP_ PhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

./3%45�-%>=/($/3B�%12B�B6'20%12/ ������***�**B ������***�**B ��*���***�**B ������+�����B ������)��)B +)���)��)B ����)��+�B ���������B �*�***�**B ���+��***�**B *�**B ��*�***�**B

QvOPQOPM z_kUdyUW\o_fno_xSyoXcdSTqq̂oTUX]Zô QPQv QPQv Zff\U MwPOPPPhPP_ MwPOPPPhPP_ MwPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ MwPOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QvOPQOPQ �Zo]STUVUW_̀\VaTV_r\̂oi\aXW\ayVl\_ QPQv QPQv Zff\U QgOPPPhPP_ QgOPPPhPP_ QgOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ QgOPPPhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

QvOPQOPv r\XcdTffVUW_m\oY[\VW\_VUl_xS\iUW\oŷ\ QPQv QPQv Zff\U gPOPPPhPP_ gPOPPPhPP_ gPOPPPhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ PhPP_ gPOPPPhPP_ PhPP_ U\iU PhPP_ Y\iU\

./3%45�(/>B�B)*)+ )���***�**B )���***�**B )���***�**B *�**B *�**B *�**B *�**B *�**B �*�***�**B )*��***�**B *�**B *�**B

./3%45�(/>B�B)*)+B>($B6'20%12/ ���*��***�**B ���*��***�**B ��)�*�***�**B ������+�����B ������)��)B +)���)��)B ����)��+�B ���������B �**�***�**B ������***�**B *�**B ��*�***�**B
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MOQPPOPPPhPP_

PhPP_

MPPOPPPhPP_
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PhPP_
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LMNOPNOL QRSTUVWTXYZ[\]STŜ[_V̀ab_R̂UaSXbcdeSaSX fOLM fOfg ceabhTUi fjNOOOkOOV fjNOOOkOOV OkOOV fjNOOOkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV fjNOOOkOOV SThS OkOOV lThST

LMNOPNOj mSnTbiVopqVrset̂bt̂edTSkVudeSaSXkVZ[lav fOLM fOfw XTbieUiTi MONOOOkOOV MONOOOkOOV MONOOOkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV MONOOOkOOV SThS OkOOV lThST

LMNOPNOM xTUyeSzbXUeyTSV{V|[UzV}TUbiTddaSXVThSTUV~yTU_êUi fOLM fOfP ceabhTUi PONOOOkOOV PONOOOkOOV OkOOV PONOOOkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV PONOOOkOOV SThS OkOOV lThST

L�NOPNOL qed�biUe�TVe\VWebbTUV�W fOL� fOfP XTbieUiTi LjLNwOOkOOV LjLNwOOkOOV f�N�PPkOMV OkOOV LPfNjjjk�PV LPfNjjjk�PV OkOOV OkOOV OkOOV LjLNwOOkOOV SThS OkOOV lThST

L�NOPNOf ohd\TUVqiUeat̂V�W fOL� fOfP [__TS P�NOOOkOOV P�NOOOkOOV OkOOV P�NOOOkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV P�NOOOkOOV SThS OkOOV lThST

L�NOPNOP }[UbiV|htlTdVqiUebbTVqWV�W fOL� fOfP XTbieUiTi ffONOOOkOOV ffONOOOkOOV OkOOV ffONOOOkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV ffONOOOkOOV SThS OkOOV lThST

L�NOPNOg ZoVoURtlTSVodTtlTzTUVQeSzbiUebbTVqWV�W fOL� fOfP XTbieUiTi gNOOONOOOkOOV gNOOONOOOkOOV fOONOOOkOOV OkOOV PN�OONOOOkOOV fNf�ONLMOkLjV LNOPLNwf�kjMV gM�NPOOkLMV�[_hSeS�hTUaSXVzaUt̂�VZoVrVqieziVQyXVv OkOOV gNOOONOOOkOOV �e gNOOONOOOkOOV OkOOV lThST

L�NOPNOL qt̂dTcczet̂V�eSed̂eddT fOL� fOfP XTbieUiTi LPONOOOkOOV LPONOOOkOOV OkOOV OkOOV LPONOOOkOOV OkOOV gLNjP�kjPV ��NPjOkPMV OkOOV LPONOOOkOOV SThS OkOOV lThST

L�NOPNOf �USTaTUaSXV�qVVQRSTUVWTXYo[tlTd\eSSbiUe�T fOL� fOfg [__TS LNLOwNOOOkOOV LNLOwNOOOkOOV OkOOV LNOjwNjOjkgOV P�NP�PkjOV OkOOV LgNP�PkjOV fwNOOOkOOV OkOOV LNLOwNOOOkOOV SThS OkOOV lThST

L�NOPNOj �Ubt̂dhT�aSXV�pThbiTU�TX� fOL� fOfg [__TS g�wNOOOkOOV g�wNOOOkOOV OkOOV g�wNOOOkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV g�wNOOOkOOV SThS OkOOV lThST

L�NOPNO� oTbt̂e__aSX�Vq[_i�eUTcelTiV��eSedzeiTS\eSeXTU fOL� fOff XTbieUiTi wwNOOOkOOV wwNOOOkOOV wwNOOOkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV OkOOV wwNOOOkOOV SThS OkOOV lThST

L�NOPNO� udeSaSXVuxVoeaXTyhTiV̀\VWhTSTyRiiTdTUVWTX fOL� fOff XTbieUiTi POONOOOkOOV POONOOOkOOV LfONOOOkOOV OkOOV L�ONOOOkOOV LMwNjMjkw�V PNgLfkwOV �LOk�fV OkOOV POONOOOkOOV SThS OkOOV lThST

L�NOPNLO opqVq[_i�eUT fOL� fOfw XTbieUiTi PfNOOOkOOV PfNOOOkOOV OkOOV OkOOV PfNOOOkOOV OkOOV OkOOV PfNOOOkOOV OkOOV PfNOOOkOOV SThS OkOOV lThST
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ffNOPNO� �WVeSVzTUVq[dieaTUVoêS fOff fOff XTbieUiTi LfONOOOkOOV LfONOOOkOOV OkOOV OkOOV LfONOOOkOOV OkOOV OkOOV LfONOOOkOOV OkOOV LfONOOOkOOV SThS OkOOV lThST

-.2$34¤,$=<.'#.2A¥$01A¦A5&1/$01. ()§)̈©§©))ª))A ()§)̈©§©))ª))A «(*§̈**ª)¬A ­®§­*(§«)«ª®)A ©§*(̄§)«)ª©*A (§¬¬*§­««ª̈®A ­§«)*§(*(ª*(A ©̄(§««­ª*¬A ®)§)))ª))A ()§)®©§©))ª))A §̈̈(©§)))ª))A )ª))A
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RyTUVzebVuQ̀|{́êUTbTUXTyShbVXTzTtliTUVoTiUeX

RyTUV�aXTbeXiTVs�UzTU\hiiTdVXTzTtliTUVoTiUeX

RyTUVeSzTUV�[_hSeS�hTUaSXTSVXTzTtliTUVoThiUeX

STaTV�UTzhiea_Sê\TV
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MMNOPNOP pmZYVZhimqX MOMM MOMM _XZ̀SẀX̀ QMNOOObOO[ QMNOOObOO[ ObOO[ ObOO[ QMNOOObOO[ ObOO[ QNcfabPc[ QONQMPbaM[ ObOO[ QMNOOObOO[ TXYT ObOO[ VXYTX

MMOPNOa rYsXWZX MOMM MOMM tnnXT QOQNOOObOO[ QOQNOOObOO[ ObOO[ ObOO[ QOQNOOObOO[ ObOO[ ObOO[ QOQNOOObOO[ ObOO[ QOQNOOObOO[ TXYT ObOO[ VXYTX

./3%45u-%>=/($/3Bv%12BwB6'20%12/ xy*z***{**B xy*z***{**B *{**B *{**B xy*z***{**B *{**B )*zxy|{}xB x)|z~�*{+|B *{**B xy*z***{**B *{**B *{**B

MdNOPNOQ rYsXWZX MOMd MOMd tnnXT QaONOOObOO[ QaONOOObOO[ QaONOOObOO[ ObOO[ ObOO[ ObOO[ ObOO[ ObOO[ ObOO[ QaONOOObOO[ TXYT ObOO[ VXYTX

./3%45u(/>B�B)*)+ xy*z***{**B xy*z***{**B xy*z***{**B *{**B *{**B *{**B *{**B *{**B *{**B xy*z***{**B *{**B *{**B

./3%45u(/>B�B)*)+B>($B6'20%12/ +**z***{**B +**z***{**B xy*z***{**B *{**B xy*z***{**B *{**B )*zxy|{}xB x)|z~�*{+|B *{**B +**z***{**B *{**B *{**B

QfeNOOObOO[

QaONOOObOO[

QMQNOOObOO[

ObOO[

ObOO[

QOfNOOObOO[

ObOO[

ObOO[

x�z***{**

�kXW[�m_XZS_̀X[��WUXW�Ỳ̀Xq[_XUXhV̀XW[�X̀WS_
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