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HANSESTADT LÜNEBURG
DER OBERBÜRGERMEISTER

Vorlage-Nr.
VO/8361/19

Bereich 20 - Kämmerei und Stadt-
kasse
Frau Seidel

Datum: 
25.04.2019

Mitteilungsvorlage
Beschließendes Gremium:

Jahresabschluss 2018

Beratungsfolge:

Öffentl. Sitzungs- Gremium
Status datum

Ö 12.06.2019 Ausschuss für Finanzen, Personal, Rechnungsprüfung und Verwal-

tungsreform

Sachverhalt:
Der Jahresabschluss 2018 wurde fristgerecht zum 29. März 2019 festgestellt. Im Anschluss 
wurde der jährlich, gemäß § 57 Abs. 1 KomHKVO, zu erstellende Rechenschaftsbericht fer-
tig gestellt und wird seit dem 03. Juni 2019 durch das Rechnungsprüfungsamt geprüft.
 
Im Rahmen der Sitzung des Ausschusses wird ein Überblick zum Rechenschaftsbericht bzw. 
Jahresabschluss 2018 gegeben.

Finanzielle Auswirkungen:

Kosten (in €)
a) für die Erarbeitung der Vorlage: 31,00 €

aa)  Vorbereitende Kosten, z.B. Ausschreibungen, Ortstermine, etc.

b) für die Umsetzung der Maßnahmen:

c)  an Folgekosten: 0,00 €

d) Haushaltsrechtlich gesichert:

Ja
Nein
Teilhaushalt / Kostenstelle:  
Produkt / Kostenträger:
Haushaltsjahr:
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e)  mögliche Einnahmen:

Anlage/n:
Vorabexemplar Rechenschaftsbericht (vorbehaltlich der Prüfung durch das Rechnungsprü-
fungsamt)

Beratungsergebnis:

Sitzung
am

TOP Ein-
stimmig

Mit
Stimmen-Mehrheit

Ja / Nein / Enthaltun-
gen

lt. Be-
schluss-

vorschlag

abweichende(r) Empf 
/Beschluss

Unterschr. 
des Proto-

kollf.

1

2

3

4

Beteiligte Bereiche / Fachbereiche:
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Anlage zu VO/8361/19
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VWXYZ[

V V\]^_`abcdecfg]\fa

VV h^da`c__i\jabcdecfg]\fa
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V VWXYZ[klmnomVpXWVk

q lrdsctcdui\jc\vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

qvq lrdwrd` vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

qvx X^ia]^_` xyqzvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

x {f_^\e |} ~~ �rtX�l��vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

xvq �rt�dftfcd`c h^da`c__i\jvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

xvx Yia��]d_fg]c h^da`c__i\jvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

xv� lcdtcduc i\`cd �cd {f_^\evvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

� mdjcs\fadcg]\i\j |} ~x �rtX�l��vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

� �f\^\edcg]\i\j |} ~� �rtX�l��vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

~ Y\]^\j |} ~� �rtX�l��

� Y\_^jc\ eit Y\]^\j |} ~� �rtX�l��

� ncg]c\ag]^�`ascdfg]` |} ~z �rtX�l��

�vq lrdsctcdui\jc\

�vx mdjcs\fadcg]\i\j

����� ������������ ���� ��� ���������������� ��� ���������           

����� ¡����¢£�¤��� ¥�����������������������������������������������������������������������������������������������������

������� ¦�§������¢�����¨ ©��£� ª������¨ �££�� «�¬�������� �� ­§£���������

���������� ¥�¢�©�� �§ ����£��¤� ®�§ �����������������������������������������������������������������

���������� ª��©¢®� ��� ¢�¢�©¤�£�¤�� ¥�¢¬�¤¯£��� ��� ¥�¢�©����������������������������������

��������°� ª�±¬�������� �§ ����£��¤� ®� ��� �����������������������������������������������

��������²� ª��©¢®� ��� ¢�¢�©¤�£�¤�� ¥�¢¬�¤¯£��� ��� ª�±¬���������������������������

��������³� ´�¢¢���±¯�§§��������������������������������������������������������������������������������������

������� ¦��µ���� ��� ¥�¢��£¢���������������������������������������������������������������������������������

������° «�����¢�©�� ��� «�����±¬���������������������������������������������������������������������

������² ¶������£���¢�¢¢����� ��� ¶������£��±¬���������������������������������������������

������³ ª�±¬�������� ±µ� ·�¤�¸ ��� ¹����¢£���¢������������������������������������������������

������º ª��¤���������� ��� ª�±£»�������¢�©�� ��� ·�����¼��¢��������������������������

������� ·���¢��� �����¢£�¤�� ¥�¢�©�� ��� �����¢£�¤�� ª�±¬�����������������������������

���������� ·���¢��� �����¢£�¤�� ¥�¢�©��������������������������������������������������������������������

���������� ·���¢��� �����¢£�¤�� ª�±¬��������������������������������������������������������������

����° ª�½�������¢£�¤��� ¥��������������������������������������������������������������������������������������������
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�v� �f\^\edcg]\i\j���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��°�� ¦���§¢µ����¤����¾ ¸±��£��¢��� �� ¿����®§�¢¢�£����������������������������������������������������

��°�� ·�£�� ��� £��±����� ���¬�£¢����¢©¢��¯��¢����������������������������������������������������������������

��°�° ·�£�� ��� À�Á��¢�¢����¢©¢��¯��¢����������������������������������������������������������������������������������

��°�°�� ¥��®��£����� ��� À�Á��¢�¢����¢©¢��¯��¢���������������������������������������������������������

��°�°����� ���©�½������� Á�� ·�¤�¸ ��� ¿����®Á��§»������£�������������������������

��°�°�� ª��®��£����� ��� À�Á��¢�¢����¢©¢��¯��¢��������������������������������������������������������

��°�°����� ¥�¬��� Á�� ¦�����¢µ¤¯�� ��� ¦��©�������������������������������������������������

��°�°����� Â��§�½���§���������������������������������������������������������������������������������������

��°�°���°� ¥�¬��� Á� ��¬��£� ·�¤�Á��§»��� �� ¿����®Á��§»������£����������������

��°�°���²� ·���¢��� À�Á��¢�¢����¢©¢��¯��¢������������������������������������������������������������������

��°�² ·�£�� ��� ¿����®�������¢©¢��¯��¢�����������������������������������������������������������������������������

��°�²�� ª�±���§� Á�� Ã����¢�� ±µ� À�Á��¢�¢����������������������������������������������������������

��°�²�� Ä�£���� Á�� Ã����¢�� ±µ� À�Á��¢�¢���������������������������������������������������������������

��°�³ Â�£�����±��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��°�³�� Â�£�����±���� À

��°�³�� Â�£�����±���� ÀÀ

�v� ocf`_fg]c Åscd`d^ji\j br\ X^ia]^_`atf``c_\

��²�� Æµ¤¯�¢�££�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��²�� Ç���¢������ ¥�§©¤�¢������� ±� ª�±¬��������� �� ª��®��£�� ÈÉ�����£¢����¢�Ê��

��²�° É�����£¢����¢� ±µ� Ã����¢��§©¤�¢�����������������������������������������������������������������������

��²�² Ç���¢������ Á�� ·¼��������������������������������������������������������������������������������������������

�v~ lcdtËjc\ i\� kg]i_�c\

��³�� ¥¤¯��¢�� ��� Â�£��®��¢¬�¤¯£��� ��� ®�§ °���������

�v� �c\\e^]_c\ eid Y\^_Ìac �ca Í^]dca^sag]_iaaca xyqzÎÎvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

�v� �^ef` �ca X^ia]^_`aÏ^]dca xyqz i\� Yias_fgu ^i� |�f\^\ewfd`ag]^�`_fg]c� m\`wfguÐ

_i\jc\Ñ p]^\gc\ i\� nfafuc\ ��d �fc X^\aca`^�` Z�\csidjÎvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
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VV hYnk[mZZÒWÓklmnomVpXWVk

h^da`c__i\j qÔ ¯�§¼��§���¢� Â�£��® ®�§ °�������

h^da`c__i\j xÔ ���±µ��£�¤�� Â�£��® ®�§ °�������

h^da`c__i\j �Ô ¥���������¤�����

h^da`c__i\j �Ô ¿����®��¤�����

h^da`c__i\j ~Ô Ç�����¤�¢ ¿��£��¢�©��

h^da`c__i\j �Ô ª�£����µ�����¤�¢

h^da`c__i\j �Ô ¿���������µ�����¤�¢

h^da`c__i\j zÔ ·¤��£���µ�����¤�¢

h^da`c__i\j ÕÔ Æµ¤¯�¢�££����µ�����¤�¢

h^da`c__i\j qyÔ ����£��¤� ���������������� ���Ö × ����

h^da`c__i\j qqÔ ����£��¤� �����¢£�¤��� ���������������� ���Ö × ����

h^da`c__i\j qxÔ ¦�§������¢�����¨ �££��§���� «�¬�������� ��� ­§£����

h^da`c__i\j q�Ô ¦�§�������¢��£ �� ��� ¥��¯�§§���¢����

h^da`c__i\j q�Ô «���§§����¢®��� ��� ¯�§§���£�� ·¢����� �®¬�

·¢������¢��£������� ����

h^da`c__i\j q~Ô ¦��µ���� ��� ¥�¢��£¢�

h^da`c__i\j q�Ô ¿����®��¢�©�� ��� ×��±¬��������

h^da`c__i\j q�Ô «�����¢¬�¤¯£��� ����

h^da`c__i\j qzÔ «�����¢¬�¤¯£��� ���° × ����

h^da`c__i\j qÕÔ ¶������£��±¬�������� ��� ¸���¢�¢¢�����

h^da`c__i\j xyÔ ª�±¬�������� ��� ª��¤���������� ��� ª�±£»�������¢�©��

��� ·�����¼��¢��

h^da`c__i\j xqÔ ·���¢��� �����¢£�¤�� ¥�¢�©��

h^da`c__i\j xxÔ «���§§����¢®��� ��� ����¢���� �����¢£�¤��� ¥�¢�©��

h^da`c__i\j x�Ô ·���¢��� �����¢£�¤�� ª�±¬��������

h^da`c__i\j x�Ô «���§§����¢®��� ��� ����¢���� �����¢£�¤��� ª�±¬��������

h^da`c__i\j x~Ô «���§§����¢®��� ��� ��½�������¢£�¤��� ¥�¢�©�� ���

ª�±¬��������

h^da`c__i\j x�Ô À�Á��¢�¢����®�¬��������

h^da`c__i\j x�Ô ¥��®��£����� ��� À�Á��¢�¢����¢©¢��¯��¢
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h^da`c__i\j xzÔ ª��®��£����� ��� À�Á��¢�¢����¢©¢��¯��¢

h^da`c__i\j xÕÔ ��¼£��¢� Â��§�½���§��

h^da`c__i\j �yÔ ���¤���±µ��¢� Â��§�½���§��

h^da`c__i\j �qÔ ´�¢¢����Á���¤��£���� ���� × ����

h^da`c__i\j �xÔ Â�£�����±���� ��± Â���� ��� À�Á��¢�¢����µ�����¤�¢

h^da`c__i\j ��Ô Â�£�����±���� ��± ¦����£��� ��� ¿����®������£¢��

h^da`c__i\j ��Ô «���§§����¢®��� ��� ¶������£�µ¤¯�¢�££�����

h^da`c__i\j �~Ô É�����£¢����¢� ��� �¢©�¢��¤��� ¿����®������£¢��

h^da`c__i\j ��Ô É�����£¢����¢� ��� �¢©�¢��¤��� ¥�������������£¢��

h^da`c__i\j ��Ô ´�¢¢�¼���¢����¸ ��� ����¤��£�����Ø��¢�

h^da`c__i\j �zÔ ¥�¢¬�¤¯£��� ¶����Á� ���¢ ����

h^da`c__i\j �ÕÔ ¿��£��¢��������¤¯��� �§ ������Á���£��¤�

h^da`c__i\j �yÔ Â�£��®Á���£��¤� Á�§ °���������¨ °��������° ��� °���������

h^da`c__i\j �qÔ ª�±¢��£��� ª¯¢�Á� ®�§ °���������

h^da`c__i\j �xÔ Ã���®��£�� ����
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q lrdsctcdui\jc\

qvq lrdwrd`

·��¢ ��� ­§�¢�££��� ��± ��� ´��� Ã�§§���£� Æ�¤������¬���� ®�§ ���������� ��±�£�¢ ���

Æ�¤������£����� ��� É�����¢��¢ Ùµ������ ��¤� ��� ¦�����©¢®�� ����������§©½�� Â�¤�±µ�¸

���� �§ Æ�¤�������¢�£ ��� ��¼¼�£¢�� Â�¤�±µ������

¹�� ±µ������ Æ�¤�������¢���� ��¢ ����� ��� ¥���������¤�����¨ ��� ª�±�¤�£��� µ��� ��� ¥�±�£�

��� ����£��±���� É�����£¢������� ���¢� ¹������ ���¢ ������������ ��� ·¤�£�����£��® ��� ����¸

£��±���� É�����£¢������� ª��¯��±¢ µ��� ��� ���§»����¸ ��� ·¤��£���£��� ��� É�����¢��¢ Ùµ¸

������� ¹�� ¿����®��¤����� ���¢ ª��¯��±¢ µ��� ��� ®��£������®����� É�����£¢���¢¬�¤¯£���¨

��� À�Á��¢�¢�����§��¢®��� ��� ����� ¿����®�������

À§ ���� ���� ��¢ ��� É�����¢��¢ Ùµ������ ��� �����¢£�¤��� ¥������� Á�� ³��°��Ö°²¨ÖÖ Ú ��®��£¢�

¹�� ��½�������¢£�¤�� ¥������� ��¢�©�¢ ²�º³��Ö��¨�³ Ú� À������§¢ ¬���� ��§�¢ ��� Ç����¤���� ��

É»�� Á�� Ö�º�Ö��°�¨�² Ú ��®��£¢�

¹�� ·¤�£�����£��® ®�§ °��������� ¬���¢ ���� Â�£��®��§§� Á�� ���� ��²¨� Û��� Ú ���¨ ���� ��¢¸

�¼��¤�¢ ����� ¥��»���� �� É»�� Á�� ¤�� �¨° Û��� Ú�

¹�� ±��¢���¢�££¢� ���������¤�£��� ���� ¬��� Á�§ Æ�¤������¼�µ±�����§¢ ��¼�µ±¢� ¹�� ¥�¢£��¢���

��� ¡����µ����§���¢��� ��±�£�¢ ��± Â���� ������ ���������¤�£����� ��� É�����¢��¢ Ùµ�������

¹�� ¥�¢£��¢��� ��§©½ Ü ��Ö ª��� � ´Ã�§�¦ ±µ� ��� ���� ���� ¬���� ��§ ¡����µ����§���¢��

�§ �º�������� ��¢��£¢�

Æ�¤�¢£�¤�� ¦����£���� ±µ� ��� ¥��¢�££��� ��� ���������¤�£����� ��� ��� ±�£������ Æ�¤���¸

�¤��±¢�����¤�¢� ���� ��� ����¤�£©����� ������£¢���¤�¢£�¤��� ¦����£���� È´Ã�§�¦¨ Ã�§ÉÃ�¡Ê�

ª��±µ��£�¤�� ¥�£©�¢������� ®�§ ���������¤�£���¨ ������������ ®�� ¥���������¤�����¨ ¿����®¸

��¤����� ��� Â�£��®¨ ±�£��� �� ��� ���¤�£��½����� Ã�¼�¢�£��
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qvx X^ia]^_` xyqz

¹�� É�����£¢����¤�£��� ���� ���¤� ��� Æ�¢ ��±�£�¢� �§ �����������

ª§ �²��³����� ¬���� ��� É�����£¢���¢®��� ���¤� ��� �rtti\^_^i�afg]` ���� ª�±£����¨ §�¢

®¬�� ´�������¢�§§����� �����§��¢�

¹�� ´������©¤����¤�� Û����¢����§ ±µ� À������ ��� ·¼��¢ ÈÛÀÊ ��¯���¢ ��¨ ���� ��� ¦���§¢��¸

������������£¢ �¢���£ ��� �� ��� §�¢¢�£±���¢���� ¥�������¼£����� ���¤������� ������£�¤��� ��¢�

À§ ���� ���� ��¢ ��� ¥�������������£¢ �§ É�����£¢�¼£�� ������£�¤���¨ �§ �����¢£�¤��� ¥�������

¬��� ��� Â�¢��� Á�� ��º���Ö�� Ú �����¬�����¨ ��� �������������� ¬��� §�¢ ��º³��³�� Ú ��¼£��¢�

¹�� ÛÀ ¬���¢ ���� ¬��¢����� �����µ¤¯£�¤� �����± ���¨ ���� ��� �������� Ù���¢����±©���¯��¢ ���

É�����¢��¢ �§ ·���� Á�� Ü �° Ã�§ÉÃ�¡ ��¤� ��¤�¢ ±��¢���¢�££¢ ¬����� ¯���� ´�¤� ��±�£�¢�§

ª���� ��� ¯�§���£�� ª£¢±��£��¢�©�� �� ��� £�¢®¢�� ������ §µ���� ��� ª���� ��� ����� ��¼¼�¸

�¤��� ¿��£��¢�©�� È¤�� °�¨� Û��� ÚÊ �� ��� Â�£��® ��¬�� ��¤� ��� ����� Ù�Ø����¢©¢�¯����¢� ¬��¢��

Á��������� «��£� ��� É�����¢��¢ �£������ ¹�� ¶���£�§�¢�¯¨ ���� ��� É�����¢��¢ ��¤� ��¤�¢ �� ���

Ù��� ��¢¨ ���� Ä�£�����Á��¼±£�¤�¢����� ±µ� ���¢������ À�Á��¢�¢����¯����¢� Á�££�¢©���� §�¢ �������

¥�����§�� ®� ±����®�����¨ ¬��� ���¤� ��� ÛÀ ��±�����±±�� ��� ��� ª�±£��� ��¢��£¢¨ ���� ���¤�

���� Ã����£���������§�½���§�� ���� ��¢���©����� É�����£¢�Á������������� �§ ¿����®����¸

��£¢ �� ��� É�����£¢������� ���� ��� ���� ��¬��£� Ç����¤�µ��� �� É»�� Á�� ����±©�� � Û��� Ú

È·�£�� ��� £��±����� ���¬�£¢����¢©¢��¯��¢ ��®�£� ��� �����¢£�¤��� Ä�£�����£���¢�����Ê ��¬��¢¸

�¤��±¢�¢ ¬������

Ä��¢® ����� ��¼£��¢�� ´�¢¢����Á���¤��£���� �� É»�� ���Ö���³� Ú ¬���� ��� �dc�f`jc\c]tfÐ

ji\j ���� ¥���¤��©�¯�����¨ �££������� §�¢ ��§ É��¬��� ��± ��� ���� ´��Á���¤��£���� ���

��� ��§�¢ �������������� ±����®��££�� ª�±���������� �� ��� «�¯��±¢¨ ��¢��£¢� ¦�µ��� ����±µ� ����

��� ´�¤�Á�££®������¯��¢ ��� ®� ¢©¢������� À�Á��¢�¢����� ��¬�� ��� �Á�����¢� ¿��¢±µ����� �����

�¢������¢�� É�����£¢����®�¼£��� ¥��� ®¬��¢� ´�������¢�§§��� ��¢��±±¢ ��� Ù�Ø����¢©¢�¯����¢�¨ ��¸

��� É»¤��¢��¢��� §�¢ ����������� Ú �����§��¢ ¬����� ¥��� ´�������¢�§§��� �����¢ �££��¸

�����¨ ���� ��� Ù�Ø����¢©¢�¯����¢� ®��©¤��¢ ��± ��� É»¤��¢��¢��� Á�� Ö³�������� Ú ���¤��©�¯¢

¬�����¨ Á�� ����� ���µ��� ������ �������� ª�±���§� Á�� Ù�Ø����¢©¢�¯����¢�� ��¢ ���� �¤���±¢£�¸

¤�� ¥��¬�££����� ��� ÛÀ ��¢�� ª����� ��� ´�¤�¬��� ��� ��¢¬������� Â����±� ���®���£���
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«��©¢®£�¤� ¬���� ��� É�����¢��¢ Ùµ������ ��±��£��¢ ��� ��¢���©������¨ �§±������¤��� Û�£��¬�¸

��� ®�� É�����£¢���¢¬�¤¯£��� �����µ��� ��§ ÛÀ ���¤�®�±µ�����

´�¤� ��� ¦����§����� ��� X^ia]^_`aa^`ei\j ��±�£�¢� ��� Â�¯���¢���� �§ ª§¢��£�¢¢ ���

Ù���¯������ ´�� � �§ �²��³������

Seite 12 von 94 in Zusammenstellung



�
�����
�� � ��!"#$ %
�#��
!�&��"�� '()*

 

x {f_^\e |} ~~ �rtX�l��

xvq �rt�dftfcd`c h^da`c__i\j
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�

�������������� � ààÞßâááßã���"� #

�ò $î%&íõöôùúõû �üñòýñ�òü'��þ� � �üþòÿñüò�ýñ��' � ��� 	()*+��
� ,���������-� � .ß"ãàß"�à�á� #

��/ 0�1

�

�
2��� � /���,3���/��� � ä ààß�"�ßàâÞ�"" #

�ò 4ìûîû5íõöôùúõû ��ò�'ñòýüÿ��ü � ��òü��ò�����þ � ��� 67�8

97�:
� �-���--�-�/�3/ � Þ��ßã".ßÞáã�ãà #

üò ;ì<=ì>õ?ìëëõ÷ üò���òÿñ��ýþ � ñò�ýýò''ü�ñ' � �ò $%&=÷>õû �üñòÿ�ÿò��ý��ü � �üýò�þ�òÿñ��ý� �

��� @
+8�)1A+8
� ����,���-,��3- � àÞáßá�Þß..��â� #

�ò éêëìíõ Bõ%&C
û=ûúðîDúöõûC
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�òÿýüòüü���' � �òþýýòÿüþ�ÿ� � ����� E

2��8+�)1*
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�
�A� F

8�:
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�
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����/ I�JA�8�:K:�*
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��� E

2��8+�)1*
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�
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)1:��
�)1KG:
�
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��/ E

2��8+�)1*
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�
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G

A��
�
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��:A��
�

-���-���-��/ � -��-��,3���/ �

��� L
���G

�

2��8�
+�)1*
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�
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2��8�
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úõû
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xvx Yia��]d_fg]c h^da`c__i\j

TUVWXY
Z[\[]\]^[_ Z[\[]\]^[`

abcdea abcdea

[\ fggYVhdWhiihj khdglmhn [o\^_`\p]_qp` r [_\ps]\Z]]qp[ r

tut vwxyz{{|wxzx

tu} ~|yzxyzx ���u�}���� � ��}u��t�t� �

tu� ��x�|��z �z���z

tu� �z�z|{�z�z �x�z{�|�|wx{y��z|{�x�zx �x� �y�{���{{z t}u���u����t� � t�u}�}u������ �

tu� ���|�|z��z� ��{�z���x�{�����x�

tu� �wx{�|�z{ |����z�|z��z{  z��¡�zx ���u}�}��� � �t�u������ �

]\ ¢Y£¤Xhdglmhn so[\^[p\o¥sq_p r so_\`[o\Z^[qs¥ r

}ut �x¦z¦���z ���x�{����z �x� ���x�{����{��z|��z �z���z ��u���u������ � ��u�t�u������ �

}u} §z¦���z ���x�{����z �x� ���x�{����{��z|��z �z���z }�}u���u������ � }�}ut��u����t� �

}u� �x���{��������z��¡�zx }��u���u��t��� � }}�u�t�uttt��� �

}u� §���zx ��� ��z��zx ���x�{����zx �}�u������ � ���u������ �

}u� v�x{��z�zx{�¨x�z� v������zx��¨�z� ��ut}�u�����t � ��ut}�ut}���� �

}u� ©�{��|xzx �x� �z��x|{��z �x���zx� ª���yz��z tu���u������ � }u���u��}��� �

}u� §z��|z¦{� �x� �z{��¨��{��{{�����x�� «���xyzx �x� ¬|z�z ttu���u������ � ttut��u������ �

}u�  w��¨�z ��u������ � ��u}����� �

}u� �z�z|{�z�z �xy����x�zx� �x���zx |� §�� ��u�t�u������ � ��u���u}�}��} �

Z\ ­WnYn®Xhdglmhn Z]\]¥[\^o`qZo r ZZ\ops\]s]qs_ r

�ut �x�z|�z �x �z�¦�x�zxzx �x�z�xz��zx �u}�}u�t���� � �u}�}u�t���� �

�u} §z�z|�|��x�zx �u�t�u}����� � �u�}�u}����� �

�u� �wx�z��z��¡�zx �|� �wx�z��z��x�x�

¯|x��u ¬�z���x��z��¡�zx°
}t�u������ � }t�u������ �

�u� ��{�z|��x�zx �u���ut���tt � �u���u}����� �

�u� ±z��²�²|z�z ��tut�t�t� � ���u�}���t �

�u� ³��zx��|����z����|��z ªw��z��x�zx �u���u��}��� � �u��}u}t���� �

�u� ªw��z��x�zx ��{ ¬��x{�z��z|{��x�zx �u��tu������ � �u�ttu��t��� �

�u� �wx{�|�z ²�|����z����|��z ªw��z��x�zx �u��tu�}���� � �u���u����t} �

�u� {wx{�|�z  z��¡�zx{�z�zx{�¨x�z

o\ ´WµcW¶h ·WVVhi o\pps\`[sq^_ r [\s^^\¥¥oq[¥ r

p\ TUVWXh ¸h£¤ncnmjY¹mdhn®cnm Z\`^o\ooZqZ¥ r Z\_^^\`o_q`p r

Bilanzsumme 695.746.332,13 € 704.134.728,91 € 
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ºYjjWXY
Z[\[]\]^[_ Z[\[]\]^[`

abcdea abcdea

[\ »hVVe¼ejWVWen Zps\o[_\p^Zq]` r Zso\_`_\ZoZq`o r

tut §�{|{��z|x�z��¡�zx }}tu�}�u������ � }}tu���u������ �

tutut �z|x�z��¡�zx }}tu�}�u������ � }}tu���u������ �

tutu} �w���z��¦z���� ��{ ���z���z� �¦{����{{

tu} �������zx �ut}}u�}���� � �u��}u��}��� �

tu}ut �������zx ��{ ½¦z�{���{{zx �z{ w��zx��u ¾��z¦x|{{z{

tu}u} �������zx ��{ ½¦z�{�� u�u ��¿z�w��zx��u ¾��z¦x|{{z{

tu}u� À�z���z¦�x�zxz �������zx �u�t�u}����� � �u�t�u��}��� �

tu}u� �wx{�|�z �������zx �t}u����}t � t��u�t���� �

tu� Á���z{z��z¦x|{ ���u}��u�t��t� � �}}u���u}�t��� �

tu�ut ªz��¦z��¨�z ��{  w�Â���zx ���u�}�u�}���� � ���u�}�u������ �

tu�u} Á½�ÃÁª§ t�u���u�t���� � �u}��ut����t �

ÄÅÆÇ ÈÉÊËÌÍ ÎÍÏ ÐÍÇÑËÊÍÏ ÎÍÑ ÒÓÑÌÍÔËÏÇÕÉÊ ËÕÏ ÖÖ×ØÙÚ

ÛÜÑ ÈÕÛÝÞß
ÄàáâÞãäåæçè éß ÄèÞäêåÞáåêæåå éß

tu� �wx�z�²w{�zx t��u���u������ � t��u���ut����} �

tu�ut �x�z{�|�|wx{y��z|{�x�zx �x� �y�{���{{z tt�u���u������ � tt�u���uttt��� �

tu�u} §z|��¨�z �x� ¨�x�u ¾x��z��z t�u���u��t��� � �u�}�u�}}�}t �

tu�u� �z¦���zx��{��z|�� tu}}�u����}� � tu��tut�}�tt �

tu�u� §z�z���x�{��{��z|��

tu�u� z�����zxz �xy����x�zx ��� �wx�z�²w{�zx }�u}��u����}� � }�ut�tu��t��� �

tu�u� �wx{�|�z �wx�z�²w{�zx }u�ttu��t�}� � }u}��u}����� �

]\ ¢£¤ci¶hn ]o[\`Z`\ss^q]o r ]o^\]_s\`[sq^] r

}ut �z��{�����zx }t}u���u��}��� � }t�u��tu������ �

}utut �x�z|�zx

}utu}  z�¦|x��|���z|�zx ��{ v�z�|�zx ��� �x�z{�|�|wxzx t}�ut�tut}��}� � t��u��}u}����� �

}utu� ~|ë�|�|�¨�{��z�|�z ��u���u��}��� � ��u���u����t� �

}utu� �wx{�|�z �z��{�����zx

}u}  z�¦|x��|���z|�zx ��{ ��z�|�¨�x�|��zx �z���{�z{��¨��zx t�u���u������ � t�u���ut}���� �

}u�  z�¦|x��|���z|�zx ��{ ~|z�z��x�zx �x� ~z|{��x�zx �ut��u������ � �u���u��}��� �

}u� ¬��x{�z��z�¦|x��|���z|�zx }u}��u����}� � }u���u����}� �

}u�u� �x�z�z ¬��x{�z��z�¦|x��|���z|�zx }u}��u����}� � }u���u����}� �

}u� �wx{�|�z  z�¦|x��|���z|�zx �u�t�u��t�}� � �u���u��}��� �

}u�ut ì��������zx�z «w{�zx �u��tu��t��� � �u���u������ �

}u�utut  z��z��xz�z ©z���z��{�z�z� }u}��u�t���� � }u���u������ �

}u�utu} �¦y�����zx�z ~w�x� �x� v|���zx{�z�z�

}u�utu� �wx{�|�z ���������zx�z «w{�zx tut��u����}� � tu}��u������ �

}u�u} �¦y�����zx�z �z�z�¦z{�z�z�

}u�u� ¾�²��x�zxz �xy����x�zx tu�t�u������ �

}u�u� �x�z�z {wx{�|�z  z�¦|x��|���z|�zx }u���u�}���� � }u�}�u��t�}� �
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Z\ ¸í£UjVhiicnmhn ¥o\__`\^ZZq[s r ¥s\s¥_\_]¥q_s r

�ut «zx{|wx{����{�z���x�zx �x� ¨�x�|��z  z�²��|����x�zx ��u���u������ � ��u���u������ �

�u} ����{�z���x�zx ��� ���z�{�z|�yz|���¦z|� �x� ¨�x�|��zx ©�¿�

x���zx }u���u}���}} � �ut�}u������ �

�u� ����{�z���x�zx ��� �x�z���{{zxz �x{��x������x�
�u}�tu�}t��� � �u���u������ �

�u� ����{�z���x�zx ��� �|z �z����|�|z��x� �x� î���{w��z

�u� ����{�z���x�zx ��� �|z ��x|z��x� �wx �����{�zx

�u� ����{�z���x�zx |u�u �u ª|x�xy��{��z|��{ �u �wx ��z�z�{������

�z��¨��x|{{zx }u���u��t��� � }u���u��t��� �

�u� ����{�z���x�zx ��� ��w�zx�z  z�²��|����x�zx ��{ §����

{�����zx z��u ���u������ � ���u������ �

�u� �x�z�z ����{�z���x�zx �u���u������ � �u���u������ �

o\ ºYjjWXh ¸h£¤ncnmjY¹mdhn®cnm ]\_[]\[Zpqop r ]\Z_]\`Z¥q]¥ r

ïWiYn®jcggh s¥p\_os\ZZ]q[Z r _^o\[Zo\_]`q¥[ r
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++A�� �Q �A�G(1
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xv� lcdtcduc i\`cd �cd {f_^\e

�����£��¢��� ¯µ�±¢���� É�����£¢������

¦�§©½ Ü ³³ ª��� ² Ã�§ÉÃ�¡ ���� ��¢����£� ��� Â�£��® ��� �����£��¢����� ¯µ�±¢���� É�����£¢�¸

����� ���®�¬������ ¹�� �����£��¢����� ¬����� ��¬��£� �� ����§ Â�¢��� ®���§§����±���¢�

É�����£¢����¢�ð

¥�������������£¢ ��º³��°�³¨�� Ú

À�Á��¢�¢����� ²���Ö²�²�³¨Ö� Ú

¥�����§�� ÈÃ����¢�Ê ���²°³��³²¨�� Ú

Âµ���¤��±¢�� ÈÆ��¢�¤��£�Êð ²°�������³¨³� Ú

È�������ð ²º���°�º�²¨³� ÚÊ

À� ª��¼��¤� ����§§��� ���¼±£�¤�¢������§©¤�¢�������ð ��²�²���� Ú

���¼±£�¤�¢����� ��� ¯����¢©��£�¤��� Æ�¤�¢����¤�©±¢��ð �� ��� ��� Â�£��® ®®�£� ��º°²��³³¨²� Ú

¦��¢����¢� Â�¢�©��ð �³��ÖÖ�¨�� Ú

È�������ð ��Ö�Ö�Ö¨�Ö ÚÊ
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� mdjcs\fadcg]\i\j |} ~x �rtX�l��

Nr. Ergebnisrechnung
Ergebnis 

2017
Ansatz 

2018
Ergebnis 

2018
mehr / 

weniger ÜPL/ APL
HAR

aus 2017
1.

1.01
Steuern und ähnliche
Abgaben 106.413.035,67 107.843.600,00 108.542.314,53 698.714,53 0,00

1.02
Zuw endungen und 
allgemeine Umlagen 63.597.023,86 49.770.500,00 60.422.581,62 10.652.081,62 0,00

1.03
Auflösungserträge
aus Sonderposten 6.701.367,55 7.481.600,00 6.474.130,10 -1.007.469,90 0,00

1.04
sonstige 
Transfererträge 5.330.942,93 6.950.600,00 4.519.683,46 -2.430.916,54 0,00

1.05
öffentlich-rechtliche 
Entgelte 19.559.324,53 21.113.600,00 20.914.587,94 -199.012,06 0,00

1.06
privatrechtliche
Entgelte 4.809.229,55 4.637.300,00 4.791.356,96 154.056,96 0,00

1.07
Kostenerstattungen
und Kostenumlagen 50.260.492,70 68.125.600,00 51.737.954,95 -16.387.645,05 0,00

1.08
Zinsen und ähnliche
Finanzerträge 1.553.427,21 595.500,00 1.023.166,97 427.666,97 0,00

1.09
aktivierte 
Eigenleistungen 1.190.749,60 1.342.000,00 1.432.474,18 90.474,18 0,00

1.10 Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.11
sonstige ordentliche
Erträge 7.862.589,64 11.444.600,00 9.695.575,41 -1.749.024,59 0,00

1.12 Ordentliche Erträge 267.278.183,24 279.304.900,00 269.553.826,12 -9.751.073,88
2.

2.01
Aufw endungen für
aktives Personal 61.885.012,70 67.540.600,00 67.992.464,51 451.864,51 109.000,00 6.936,50

2.02
Aufw endungen
für Versorgung 0,00 11.000,00 3.559,28 -7.440,72 0,00 0,00

2.03
Aufw endungen für Sach- 
und Dienstleistungen 28.499.501,35 27.608.000,00 23.972.620,57 -3.635.379,43 -111.535,92 580.333,91

2.04 Abschreibungen 12.674.934,78 12.944.800,00 13.285.323,25 340.523,25 0,00 0,00

2.05
Zinsen und ähnliche 
Aufw endungen 5.969.366,54 5.540.700,00 4.477.763,12 -1.062.936,88 0,00 0,00

2.06 Transferaufw endungen 130.377.276,75 141.652.400,00 134.171.364,09 -7.481.035,91 0,00 2.441,00

2.07
sonstige ordentliche
Aufw endungen 19.264.928,60 22.404.500,00 20.611.796,31 -1.792.703,69 2.535,92 348.549,00

2.09
Ordentliche 
Aufwendungen 258.671.020,72 277.702.000,00 264.514.891,13 -13.187.108,87 0,00 938.260,41

3.
Ordentliches Ergebnis 
(ohne Pos. 2.08) 8.607.162,52 1.602.900,00 5.038.934,99 3.436.034,99

4. Außerordentliches Ergebnis

4.01
Außerordentliche 
Erträge 6.427.357,96 1.047.600,00 5.382.284,31 4.334.684,31

4.02
Außerordentliche 
Aufw endungen 3.213.378,55 0,00 731.382,06 731.382,06

4.03
Außerordentliches 
Ergebnis 3.213.979,41 1.047.600,00 4.650.902,25 3.603.302,25

5. Jahresergebnis (3. + 4.) 11.821.141,93 2.650.500,00 9.689.837,24 7.039.337,24

Ordentliche Erträge

Ordentliche Aufwendungen
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òóô Finanzrechnung 

Ergebnis  
2017 

Ansatz  
2018 

Ergebnis  
2018 

mehr / 
weniger 

ÜPL/ APL HAR 
aus 2017 

��� Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 

�����
Steuern und  
ähnliche Abgaben 106.448.596,77 107.843.600,00 108.138.507,22 294.907,22 0,00 0,00 

�����
Zuwendungen und  
allgemeine Umlagen 64.401.843,89 49.770.500,00 58.480.109,02 8.709.609,02 0,00 0,00 

����/
sonstige  
Transfereinzahlungen 4.948.559,17 6.950.600,00 3.771.836,19 -3.178.763,81 0,00 0,00 

�����
öffentlich-rechtliche 
Entgelte 19.558.742,31 21.113.600,00 20.607.969,96 -505.630,04 0,00 0,00 

����-
privatrechtliche 
Entgelte 4.471.636,33 4.637.300,00 4.500.832,48 -136.467,52 0,00 0,00 

�����
Kostenerstattungen  
und Kostenumlagen 53.635.341,51 68.125.600,00 53.329.652,35 -14.795.947,65 0,00 0,00 

����3
Zinsen und ähnliche 
Einzahlungen 1.579.901,11 595.500,00 943.530,15 348.030,15 0,00 0,00 

����,
Einzahl. a. d. Veräußerung 
geringwert. Vermögensg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�����
sonstige haushalts- 
wirksame Einzahlungen 5.491.524,71 10.827.200,00 9.229.552,99 -1.597.647,01 0,00 0,00 

õöôöõ
Einzahlungen aus lfd.  
Verwaltungstätigkeit 260.536.145,80 269.863.900,00 259.001.990,36 -10.861.909,64 0,00 0,00 

��� Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 

�����
Auszahlungen für  
aktives Personal 59.665.583,44 64.840.600,00 63.789.747,80 -1.050.852,20 -109.000,00 6.936,50 

�����
Auszahlungen für  
Versorgung 0,00 11.000,00 3.559,28 -7.440,72 0,00 0,00 

����/
Auszahlungen für  
Sach- und Dienstleistungen 23.349.609,71 27.608.000,00 23.205.783,64 -4.402.216,36 111.535,92 580.333,91 

�����
Zinsen und ähnliche  
Auszahlungen 5.969.175,83 5.540.700,00 4.513.982,31 -1.026.717,69 0,00 0,00 

����- Transferzahlungen 130.827.293,37 141.652.400,00 133.351.134,32 -8.301.265,68 0,00 2.441,00 

�����
sonstige haushalts- 
wirksame Auszahlungen 17.618.329,24 22.404.500,00 20.962.673,09 -1.441.826,91 -2.535,92 348.549,00 

����3
Auszahlungen lfd.  
Verwaltungstätigkeit 237.429.991,59 262.057.200,00 245.826.880,44 -16.230.319,56 0,00 938.260,41 

�/�
Saldo aus  laufender  
Verwaltungstätigkeit 23.106.154,21 7.806.700,00 13.175.109,92 5.368.409,92 0,00 938.260,41 

��� Einzahlungen aus Investitionstätigkeiten 

�����
Zuwendungen für 
Investitionstätigkeit 3.761.060,66 10.966.950,00 6.505.777,05 -4.461.172,95 885.000,00 0,00 

�����
Beiträge u. ä. Entgelte 
für Investitionstätigkeit 38.059,69 213.700,00 350,22 -213.349,78 0,00 0,00 

����/
Veräußerung von 
Sachanlagen 2.432.904,17 1.868.400,00 1.080.830,55 -787.569,45 0,00 0,00 

�����
Veräußerung von  
Finanzvermögensanlagen 1.542.695,70 1.560.000,00 567.963,56 -992.036,44 0,00 0,00 

����-
sonstige  
Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�����
Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 7.774.720,22 14.609.050,00 8.154.921,38 -6.454.128,62     
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�-� Auszahlungen für Investitionstätigkeit 

�-���
Erwerb von Grundstücken 
und Gebäuden 111.553,67 1.774.000,00 1.501.259,19 -272.740,81 0,00 3.414.624,00 

�-��� Baumaßnahmen 18.078.394,45 22.571.200,00 16.545.566,83 -6.025.633,17 575.400,00 23.097.899,48 

�-��/
Erwerb v. beweglichem  
Sachvermögen 2.345.435,86 2.960.100,00 1.798.786,90 -1.161.313,10 309.600,00 1.642.336,31 

�-���
Erwerb von Finanz- 
vermögensanlagen 7.000,00 0,00 644.636,33 644.636,33 0,00 0,00 

�-��-
aktivierbare  
Zuwendungen 5.817.196,85 4.329.300,00 842.259,57 -3.487.040,43 0,00 6.646.136,00 

�-���
sonstige 
 Investitionstätigkeit 379.615,36 0,00 123.856,04 123.856,04 0,00 18.667,00 

�-��3
Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit 26.739.196,19 31.634.600,00 21.456.364,86 -10.178.235,14 885.000,00 34.819.662,79 

���
Saldo  
Investitionstätigkeit -18.964.475,97 -17.025.550,00 -13.301.443,48 3.724.106,52 -885.000,00 -34.819.662,79 

�3�
Finanzmittelüber 
schuss/ -fehlbetrag 4.141.678,24 -9.218.850,00 -126.333,56 9.092.516,44 -885.000,00 -33.881.402,38 

�,� Ein.- und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 

�,���
Aufnahme von Krediten 
für Investitionen 16.170.000,00 17.025.550,00 14.408.248,00 -2.617.302,00 0,00 18.485.322,12 

�,���
Tilgung von Krediten 
für Investitionen -6.596.579,36 -8.727.300,00 -7.883.335,22 843.964,78 0,00 0,00 

�,��/
Saldo aus 
Finanzierungstätigkeit 9.573.420,64 8.298.250,00 6.524.912,78 -1.773.337,22 0,00 18.485.322,12 

���
Finanzmittelveränderung 
(Summe 8.03 und 7.) 13.715.098,88 -920.600,00 6.398.579,22 7.319.179,22 -885.000,00 -15.396.080,26 
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¹�� ¦£�������� ��� ¥�������¸ ��� ��� ¿����®��¤����� ��¬�� ��� Â�£��® ��±�£�¢� ��§� ÜÜ ³�¨ ³�¨

³° ��� ³³ ��� ���������� ®�� ª��±µ����� ��� ¯�§§���£�� É�����£¢���¤�¢� ÈÃ�§ÉÃ�¡Ê ��

���������� §�¢ ��� ÜÜ � ��� ° ��� Ã�§ÉÃ�¡� ¹���� ¬����� ±µ� ��� ¥���������¤����� ÈÜ � ª���

� Ã�§ÉÃ�¡Ê¨ ��� ¿����®��¤����� ÈÜ ° Ã�§ÉÃ�¡Ê ��� ��� Â�£��® ÈÜ ³³ ª��� � ��� ° Ã�§ÉÃ�¡Ê

��� Á������£�¤� Á����������� Û��¢�� ��¤� Ü ��� ª��� ° ´Ã�§�¦ Á��¬����¢� Â�� ��� Û��¢���

®�� ¥���������¤����� ��� ®�� ¿����®��¤����� ¬����� ��� Û��¢�� ��� Á��������� ������� Á��¸

¬����¢¨ �� ��� ª������¯��±¢ ��� ��©����¢�� ��� Á��»±±��¢£�¤�¢�� Û��¢�� ���®��¢ µ��� ��� ¯�§¸

§���£�� ¹�¤�Á���©��� ��� Æ�¤������¼�µ±����©§¢�� ���¯�¢���¢ ¬���� ¹�� ¹���¢�££��� ��� ¥�¸

��������¤����� ¬���� ����������� ��©����¢¨ ���� ��� ¶��¢�� ��� ¿�¤������¤�� ¦��©���¬��¢¸

�¤��±¢ ��� ¦�µ���� ��� Ç�����¤�¢£�¤�¯��¢ ��¬��¤���� Á�§ ������� ��¤�¢ §��� ��������¢ �����¸

¬����� ¬������ ¹�� ������� ¬���� ��¢�¼��¤���� ����¼���¢�
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¹�� Æ���£����� ��� Ü º� Ã�§ÉÃ�¡ ®�� ���¢�� ¥�»±±�������£��® ¬����� ���µ¤¯��¤�¢��¢� ª�½��¸

��§ ��£��¢� ��� Â�£��®���¢�££����¸ ��� Â�¬��¢������¤�¢£���� ���� ¬��¢��� ¦����£����

¹�� Â�¬��¢��� ��� lcdtËjc\ajcjc\a`ø\�cÑ kg]i_�c\ i\� n�gua`c__i\jc\ ��±�£�¢� ��§�

Ü ��² ª��� ² ´Ã�§�¦ �� �� §� ÜÜ ²² ±±� Ã�§ÉÃ�¡ ������©¢®£�¤� ®� ª��¤��±±����¸ ��� É���¢�£¸

£����¬��¢�� ÈªÉùÊ¨ Á��§�����¢ �§ ��� �����± �����¢� ®� ���µ¤¯��¤�¢������� ª��¤����������

���¢ ª��¤��±±����¸ �®¬� É���¢�££����®��¢¼��¯¢� ª£� ª��¤���������§�¢���� ¬��� ����¤�£��½£�¤�

��� £������ ª��¤���������§�¢���� ����¬����¢ ÈÜ ²Ö ª��� � ·�¢® ° Ã�§ÉÃ�¡Ê�

¿µ� ��� ¥�§�¢¢£��� ��� ª��¤���������� ¬���� ������©¢®£�¤� ��� ª��¤���������¢���££� §�¢ ª�¸

�¤����������©¢®�� �� ��� Ã�§§���£Á��¬�£¢��� ±µ� ´�������¤���� ����¬���¢�

«� ��� wcac\`_fg]c\ ^iúcdrd�c\`_fg]c\ md`døjc\ i\� Yi�wc\�i\jc\ ¬��� ��± ��� ª��±µ�¸

������ �§ Ã�¼�¢�£ ����° �� �����§ Â���¤�¢ �����¬������

ª�± ��� ª��µ���� ��� ù��£��¤�¢� µ��� ��� mf\scefc]i\j br\ of\ac\ ��d �dct�u^�f`^_ �� ���

É���¢�££����¬��¢� ��§� Ü ²� ª��� ² Ã�§ÉÃ�¡ ¬��� Á��®�¤�¢�¢�

ª£� ���§��¯ ��¢�� ��� Â�£��® ¬��� �� ���� ��¢�� ���¼±£�¤�¢����� ��� udc�f`ø]\_fg]c\ ncg]`aÐ

jcag]ø�`c\ ��� �§ Æ��§�� ����� ¿��±��¢������ �����µ��� ��� Ùµ��������ù���������� ¦§�É

������������ ���¼±£�¤�¢��� ��� ��§ Û��¢Á��¢��� ±µ� ��� Ã�����¢�����¢©¢¢� �§ ¡¤�¢§�����

Ã��¤��¢��� �����¬������ ¹�� Û��¢��¢��£¢±���������� ¬����� Á�� ��� Ùµ�������� ù����������

¦§�É �� ��� Ã����¢����� ����¢��¢��� «�§ °��������� ��¢�©�¢ ��� Æ��¢�¤��£� ��º°² ÄÚ È���¸

����ð � ÄÚÊ�

¹�� ��¤� ��¤�¢ ������¤¯¢�� ¿��£��¢�©�� ÈÂ�£��®¼���¢��� ��°��Ê ��¢����¢ ��¤� ���®�£��� ������

¬����� �� ��¤��¢������� Ä���££� ������¢�££¢ð
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«�� ¥�£©�¢����� ¬����� ����±�££� ��� ���������������� ������¢�££¢� ¹�� ¿��£��¢�©�� ���� ��� ���

������±��£��¢�©��� ��� ����� ���Ö ��� ���� ��¢�¢������ À� ��� ¿�£�������� ¬����� ��� ·�££±��£¸

��¢�©�� ��� ¯�§���£�� ª��¤�£��� ÈÂ�£��®¼���¢��� �����Ê ���¤� ��� ¼���¢�Á�� ���������������� ��¸

�����¢� À� ��� ������ ���� ��� ���� ¯���¢�� ��� ���������������� ��¤� Á�££�¢©������ ¹�¤¯���

��� ·�££±��£��¢�©�� �§ ù����¢£�¤��� ®�� ¹�¤¯��� ��� Á���������� ¿��£��¢�©�� ��� ���������

Á��¬����¢ ¬������ À§ ���� ���� ¬���� ��� Ä��£ ��� �����������������¨ ��¤� ¹�¤¯��� ��� ·�££¸

±��£��¢�©�� ®�� ¹�¤¯��� ��� ¿��£��¢�©�� ��� ��������� Á��¬����¢� ¹�� ¹�±±����® ®¬��¤��� ���

��¬��£���� ����������������� ��� ��� Û�������� ��� ¿��£��¢�©�� �����¢ ��¤� ��� ��������¸
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ä åæçèæéêçèëìíêîæïðçèí ñò óä ôõö÷ôøùú

äûü øõïîæöæïýþéÿæé

���� � ��	 
��
 � ��
 � ������ ����� ��� ��������� ��� 
����� ��� ��������������� ���

��� ���������� !�������! ��� 
����� ����� "���
 #� ���������� !�������! ����$ ��� !�!�%�����

���� ����%�!������ ��!�&�������$ ��� ������ ��� '������!�(��!���� ! ��� ���  �����(��!���� !���

��� )��� ��� �������� ������!�����
 '������ �� ���! ���� *�(��!��� ��� ���������������������

������
 +���� ���� ����%��� ,�� ���������� *����!���$ ��� ���� ��� -������ ��� '������!��

.����� �����!��!�� ����$ ��(�� �� ��(��!���� �/������  �����(��!���� !����� 0������ ��� �����

1�� ������!�����


äû� �ïÿæîéðêïæçèéþéÿ

#� ��� 2��������������� (����� ��� �����!������ ��� ��� ��3�������!������$ �
�
 ��� ��������

�%3����$ &������� ������ ��� �
�
�
 ����! &��������$ 2�!�%�� ��� 
� (�������� ������!���!


äû�ûü 4ëèïæêæïÿæîéðê �5ü6 þé7 4ëèïæêæïÿæîéðêêæ ëþê øõï8ëèïæé

9�� ��������������$ ��� -���� ��� �����!������ ��� ��3�������!������ 2���������$ ������3!  "�

��� '������!�.��� �:�	 ��! ����� ;��������� �� '/�� ,�� <
=	<
	�>$�? @ ��


ABCDEBFGH IJHCBKBCDBLMFKKB

NOOP QNRSTURSPONVUP W

NORO QRXSYUXSOOZVUY W

NORR QRSUR[SZYTVZX W

NORN QRYSXXZSRTUVYZ W\

NORY RYSPRNSXXPVRR W

NOR[ ROSZNUS[PZVNY W

NORT RRSNPOSPOTVYP W

NORZ ZSXX[SP[UVZY W

NORU RRSXNRSR[RVPY W

NORX PSZXPSXYUVN[ W

]^_`abcddefg hij kc`gdclmn o_n`cac`gcpflaac qiir s qihtu

vwxyw z{|}~ �����}~z{� �}~
�{|���z��z{������}
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äû�û� ùï7æéí�ðçèæê �ïÿæîéðê

9�� �����!������ 2�!�%�� (����� ��� �����!������ 
� (�������� �����"������!���! ��� �����

��� ��� -���� ��� �����!������ 2�������


9�� õï7æéí�ðçèæ �ïÿæîéðê ��� ������ �:�	 ������3! �����! (�� �� 2�!����������,��!��� �� ���

���! ��! ����� ������"��������� ��
 9�� ������"��������� ��!�%�! �
:�	
<�?$<< @
 9�� ���.����

��������� �� �����!������ 2������� .�(����  ����������3�� ���

��������� ������������ ����������������

wxx� �ww� �x�¡w¢£�¤ ¥

wxyx �wx�y x�xy¦£§¤ ¥

wxyy �¦���¢�¢¢¡£ ¤ ¥

wxyw �y¤�w¢x�§§ £¢¢ ¥

wxy¦ y�¡��yx£§� ¥

wxy¤   ¤��§¦£¤w ¥

wxy¡ ¡¤��ww¢£yy ¥

wxy¢ y�x¡w�¡��£y¦ ¥

wxy  §�¢x �y¢w£¡w ¥

wxy§ ¡�x¦§��¦¤£�� ¥

]^_`abcddefg hhj kc`gdclmn ¨`©cfbdlmnc` o_n`cac`gcpflaac qiir s qihtu
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äû�û�ûü ªæöæðé7æêíæþæïé þû «èé�ðçèæ ¬îÿëîæé­ ë��ÿæöæðéæ ®þ¯æðêþéÿæé þé7 °ö�ë±

ÿæé

äû�û�ûüûü �ïíï«ÿæ ðö øæïÿ�æðçè ²þö øõï8ëèï

ªæöæðé7æêíæþæïé­ ë��ÿæöæðéæ ®þ¯æðêþéÿæé þé7 °ö�ëÿæé

³CDBLMFK

´µ¶·

¸MKJ¹º

´µ¶»

³CDBLMFK

´µ¶»

¼BHC ½

¾BMFDBC

�ïíïëÿ

¿¹BÀBCM

ÁÂÃÄÅÆÇÈÃÈÂ É YUSTTYVXY YZSTOOVOO YZS[OTVP[ QP[VOZ

ÁÂÃÄÅÆÇÈÃÈÂ Ê RYSUNRSZ[PVTR R[SYNUSOOOVOO RYSPXOSNRNVZP QY[ZSUXUVYR

ÁÈËÈÂÌÈÆÇÈÃÈÂ TOSTXRSUP[VPT [PSTOOSOOOVOO [PSTZTSRX[VUX ZTSRX[VUX

ÁÈÍÈÎÄÅÈÏÄÇÈÎÐ

ÏÄ ÅÈÂ ÑÎÄÒÓÍÍÈÄÆÇÈÃÈÂ YYSORPSPUOVZU YYSZZZSPOOVOO Y[SO[NSRTTVOO YUTSNTTVOO

ÁÈÍÈÎÄÅÈÏÄÇÈÎÐ

ÏÄ ÅÈÂ ÔÍÆÏÇÕÆÇÈÃÈÂ TSPYXSNO[VNT USZNYSNOOVOO XSRYPSNPTVOO TRZSOPTVOO

ÖÈÂ×ÄØ×ÃÄ×ÆÆÇÈÃÈÂ NSN[YSPZYVXR RSPTOSOOOVOO RSPZTSYNZVZO RTSYNZVZO

ÙÃÄÅÈÆÇÈÃÈÂ NYYSXZ[VOO NYOSOOOVOO NYPSPUYVTU PSPUYVTU

ÚËÈÎÇËÓÛÄÃÄ×ÆÆÇÈÃÈÂ UZSUYYV[O ZOSOOOVOO [ZSRNPVRO QRYSXUOVPO

ÊÈÛÈÂÌÈÂ×ÃÄ×ÆÆÇÈÃÈÂ TTPSYORVNT [TOSOOOVOO TNUSZYRVXT UUSZYRVXT

Ü¾FKGHBMKÀ¼¼B ¿¹BÀBCM ¶µÝÞß¶àÞµàáâÝ· ¶µ·Þ»ßàÞÝµµâµµ ¶µ»Þáß´Þà¶ßâáà Ýã»Þ·¶ßâáà

ÜÀ¾BFKÀMDBM

äåÛÐØÆÆÈÐÕÃËÈÎÆÃÄ×ÈÄ NYSTPXSXN[VOO RPSYYOSOOOVOO NRSRRYSUNOVOO RSUXYSUNOVOO

äÓÄÆÇÎ×È ÏÐÐ×S ÚÃËÈÎÆÃÄ×ÈÄ YSR[US[[OVOO YSNROSOOOVOO YSNY[SXOXVOO N[SXOXVOO

¿æMK¹FDBK

ÖÈÂÕÎÄÆÃÄ× çÓÄ

äÇÈÃÈÂÄÏåÛèÓÂÅÈÂÃÄ×ÈÄ RSYXOSPU[VX[ [TOSOOOVOO XURSZUUVTN [NRSZUUVTN

¿À¼¼B ³C¹CéDB ¶àßÞáßµÞ´·ßâá¶ ¶àµÞ»ààÞÝµµâµµ ¶ààÞ·Ý´Þá´µâµá ´Þã´»Þã´µâµá

¬þì¯ëé7

ÁÈËÈÂÌÈÆÇÈÃÈÂÃÍÐÏ×È

ÏÐÐ×ÈÍÈÎÄ Q[SUURSN[RVY[ Q[SXYOSOOOVOO Q[SZRPSZZNVRZ NROSYYUVX[

ÁÈËÈÂÌÈÆÇÈÃÈÂÃÍÐÏ×È

ÈÎÄÎ×ÃÄ×ÆÌÈÅÎÄ×Ç QYS[ZRSYZPVZZ QYS[NOSOOOVOO QYSYTRSRNPVX[ ZXSXUOVRZ

ÉÐÐ×ÈÍÈÎÄÈ ÔÍÐÏ×ÈÄ QRUUSYRNVOO QRPOSOOOVOO QRXNSU[[VOO USNTZVOO

êÂÈÎÆÃÍÐÏ×È Q[ZSPNZSUTOVOO Q[PSTUYSNOOVOO QTOSYYTSYZOVOO QUZNSRZOVOO

ÖÈÂÕÎÄÆÃÄ× çÓÄ

äÇÈÃÈÂÈÂÆÇÏÇÇÃÄ×ÈÄ QRSUNNSROOVOO Q[TOSOOOVOO QNRYSTROVOO NYZS[POVOO

¿À¼¼B ¸Àë¾JMì íá·Þµá»Þ··àâµµ íá»ÞßÝàÞ´µµâµµ íá»Þ·µ´ÞßµÝâµµ í´àãÞ´µÝâµµ

îæííõëþìýõööæé ääûï6üûó5ü­óü ä�ûðä5ûï55­55 äóû5ñ5ûüüï­5ó �ûñ6òûäüï­5ó

]^_`abcddefg hqj ócôclf©cabcec`fõ _ddgö ÷eøclaefgcf ef© ùôd_gcfu

9�� '/�� ��� �����!�!������!�%�� (��� ���� �:�	 ���!���� ,�� ��� 2�!������!(��1���� ���

����������!���� �� ��� 2��1������!���� ��� ��� ªæ¯æïîæêíæþæï ����� ����! � ����� ���� ���
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�������� ���� ��� �� �!%�1�!�� ���(��1����� 2�!������!�� ��!�� ��� 1��������� -!�����
 9��


�!��� ��� 2�!�%�� ��� ��(�����!���� �� ��� �����!�!������!�%��� ��! ���� ���� ?>$� ú �� �:�>

�� ���� �:�	 (��!�� �� ?�$> ú �����! �������1��
 2� �����! �� ��  ��$ ���� ��� �����!� 
�����

1��� ��� ��(�����!������������� �� &���!�,�� û���� (��������� ��(�����!������!�%�� ���!

��� ���� �:�� ��������� ��� ����!�,�� 
�����3�� �����!



��� ��� ªæöæðé7æëéíæð� ëé 7æï �ðéýõööæéêíæþæï ��!������! !���(���� �ü!����� -��(���

1�����$ �� ��� '/�� ��� 2��1������!���� ý��� ����! ���� ��� 1�������� 
�!��� ������þ

����� ��� 2�!(��1���� ��� 
����!����1!�� �� ���� 9��!������� ����� ����! (���


Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 

2008 20.532.308 €   

2009 22.469.588 €  + 2    Mio. € 

2010 24.732.426 €  + 2,3 Mio. € 

2011 20.167.346 €  -  4,6 Mio. € 

2012 23.589.937 €  + 3,4 Mio. € 

2013 25.161.651 €  + 1,6 Mio. € 

2014 27.017.705 €  + 1,8 Mio. € 

2015 30.053.294 €  + 3    Mio. € 

2016 30.966.666 €  + 1    Mio. € 

2017 33.019.971 €  + 2    Mio. € 

2018 34.042.155 €  + 1    Mio. € 

]^_`abcddefg hÿj ócôclf©c_fbcld _f ©c` %lf&¨ôôcfabcec`u

9�� 2������� ��� C��!���� ! (��1! ���� (��!����� &���!�, ���
 *�� �!�������� *����% !����� 1���

��� �/����� �����!���1����� ��(��!���� !�! (�����$  ������� �!���! ���� ��� ��� ��� *��!����

���� ������ 2��1������ �����!������� �����!���1������!������ 1������ #� ��������� ���

2������� �:�> ��! ��� '�����!��! �� �:�	 ����� ����� "��� � D��
 @ �/����� ªæöæðé7æëéíæð�

ëé 7æï �ðéýõööæéêíæþæï �����!��
 9���� 2�!�%��$ ��� ����� ��� '�����!��! ����! ����� �������

����$ ��������� ������� �� ��� �����!�!������!�%�� ����� 
�!��� ,�� ��! �� ú$ ��� ���� %��

������ ���������� ��,��� ��� ���.���
 9���������!!���� ���� ��� 
�!���� ��� 2��1������!����

���� ��� 
�����3��.��� �:�� 1��!���������� �� ���� � D��
 @ ���!�����


9�� øæïÿé4ÿþéÿêêíæþæï ��! �����"��� ��� ���.��� �����1��$ ���������� 1���!�� ��� E������

�%!�� �����! "���!��  �� (�����
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���� ��� 2��/���� ��� '�����!��� ��� ªïþé7êíæþæï 5 ,�� ??: ú �� ?<: ú �� �:�= ���� ���

2�!�%�� �� �:�	 �� ��
 ���� ����!�������� ���!�����
 9�� E�������(��! (���� ���������� �� ��


�?=
:::$� @ ,�� ���!


*������ �� ���� -!������!������!�� (�� �� ��������� ,�� �:�> ���� �:�	 ��� E��� ,�� �ú ��(


�$� D��
 @ ������! (�����$ ��� �!��1� 2����������!��� ��� ���.����� 1���!� ����! �����! ������

����! (����� ýF��úþ
 #� C����!������ ��! ���� �� ��� ���!������� 2�!�%�� ��� ��� ªæöæðé7æ±

ëéíæð�ê ëé 7æï °öêëí²êíæþæï ���"�1 ��  "����$ ����� ���� 
�&������ ��� E�����!�%!��  "� ���


�!��� ��� '�����!��! 1���!�� ���� D�����!�%�� ������! (�����
 9�� 
�&������ �� ���! �� �����

�����������G!����


���� �������� 9���!������ 1��� ��� ���!������ ��� �!%�!������ 2�!�%�� ����� ���������!�����

��� -!������!����������  "� ��� ���� �:�	 ��!������ (������

]^_`abcddefg h'j ÷ea_ôôcfacb(efg ©c` &¨ôôef_dcf )bcec`f p(øö )bcec`pcbcldlgefgcf qihtu

äû�û�ûüû� ¬éê«í²æ þé7 íëíê«çè�ðçèæ �éí¯ðçý�þéÿ 7æï �ïíï«ÿæ

H"� ��� E������ ��� ªæêëöíêíæþæïæïíïëÿêêþööæ (���� �� ����� ��� ,��������!�� C��!�

���� !����� ���� ��� H������ ��� C��!���� !�1���� ,�� ����� (��!���� -!�������� �����������
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9�� �����!��!�%�� I-!����� ��� %������� 
������J ������ ��! ��������! �:	
�?�
��?$�� @ ���

�����! "��� ��� ��&���!�� 
���!� ��� �$� D��
 @ ýF� úþ "��� ��� 2������� �:�>


#� �:�	 (����� ��! 1��&& �? D��
 @ ��
 :$� D��
 @ (������ ªïþé7êíæþæï 5 2�!�%�� ������! ���

��&���!
 9��� ����! ���&!�%������ �����$ ���� ���� ��� '����������� ���3�� H�%���� �� �������

�����!��$ �
*
 �� '����,���!�� ��� E�����& �� -"�$ ,��������� ��!
 9�� ������!"�1� ����!��

����� ���� �:�	 ���� �� ����� ���3�� û��� ��� �������! ,�������! (�����


9�� 6çè�4êêæ�²þ¯æðêþéÿæé (������ &���!�, �� ���� �$> D��
 @ �����"��� ��� 
���!� ��
 9��

 "� ��� -���"������(�������� �:�	 �������� �������� -!����1�� ! ������! �� ��� +��!����

:�
�:
�:�= ��� �:
:<
�:�>
 9�� �������!��� &�� 2��(�����$ ��� ��� 2���!!���� ��� -���"�������

(�������� ������������ (����$ ��! �� �:�	 �����!�����$ ����  "��!� �� �/����� 2��������


9�� +�������� ��� ����������� ���� �� ��������� ��� ���.��� �� ��
 �$? D��
 @ ���!�����$ ���

H���� ��� ���/�!�� -���"������(��������
 9�� 2������� �:�	 ����! �� ��
 >=:
::: @ "��� ���


���!�


9�� ªæ¯æïîæêíæþæïæïíï«ÿæ 1���!�� ��� ��&���!�� 
���!� �����! "���������!��$ ��� ������ ��!

?<$�> D��
 @ ��
 û@ =� "��� ��� 
���!� ��� ���� � D��
 @ ��!�� ��� 2������� �:�>
 #�������!

����!�� �� �:�> ��
 ��$> D��
 @  "� �:�> ��� ���.���� ���!�!!�! (�����$ �� ��������� ��� ����

.��� ���� >$? D��
 @ (������


9�� ������(��! ,���������� C��!���� !�(����!�� ����! ���� �� ����������� D�3� ���� ��

)"������ �����1���
 9��� �%��! ���� ���� �� ��� -!�������� ��� ªæöæðé7æëéíæð�æ ëé 7æï �ðé±

ýõööæéêíæþæï$ (����� ��
 :$? D��
 @ "��� ��� ��&���!�� 
���!� ,�� ��$= D��
 @ ��� ����

� D��
 @ "��� ��� ���.��� ������$ ��1�����
 #� ��������� ��� ���.��� ��! ���������� ��� �����

���(%��!�� C����!�� �� ��1�����$ ��� -!�������� ,�� �:�= �� �:�> ��!��� ���� � D��
 @


D�! *�������� ,�� ��
 ���� �:�= (���� �� ��! ��� '�����!��! )"������ ���� ��� ������ ���

-�!���� ��� *�������������!���� �����������
 9�� ����� ���!� -�!���� !��! ���

:�
 K1!���� �:�= �� ��� !
 ����� ��� ������! �"�!��� -�!���� ��! ��� ����� �����,�� ����� ����
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����� #��!��� ���"����� ��� *�������������!���� (��!�!
 9�� ������ ��&���!�� 
��%!��� (����

���� ����! ���� ��&���!$ ��� ������ ����� (���� ��� 
���!�$ �� ���������(����$ "���!��  ��


9�� 2������� ��� øæï²ðéêþéÿ 7õé 6íæþæïéëçèìõï7æïþéÿæé �����! �� �"�1���������� ���
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Gebühren und Entgelte 

  
Ergebnis 

2017 
Ansatz  
2018 

Ergebnis 
2018 

mehr / 
weniger 

"öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte/ 
Benutzungsgebühren" 

Verwaltungsgebühren 2.795.593,91 2.728.900,00 2.547.828,27 -181.071,73 
Benutzungsgebühren und ähnl. Entgelte 4.191.194,58 4.236.700,00 4.086.006,60 -150.693,40 

Niederschlagswassergebühr 1.872.703,88 1.910.200,00 1.912.431,26 2.231,26 
Gebühren für Gräber und Bestattungen 1.023.457,73 1.037.900,00 1.068.718,26 30.818,26 
Gebühren Parkhäuser (öffentlich-rechtlich) 518.095,96 502.500,00 464.152,84 -38.347,16 
Tageseinrichtungen für Kinder 2.242.648,68 2.570.000,00 2.792.729,84 222.729,84 

Schmutzwassergebühren 5.539.322,66 6.627.400,00 6.752.445,55 125.045,55 
Abfallbeseitigungsgebühren 0,00 0,00 16.243,22 16.243,22 
sonstige öffentliche Leistungsentgelte 1.376.307,13 1.500.000,00 1.274.032,10 -225.967,90 
Summe öffentlich-rechtlich 19.559.324,53 21.113.600,00 20.914.587,94 -199.012,06 
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privatrechtliche Entgelte 

Erträge aus Vermietung und Verpachtung 1.427.310,85 1.186.400,00 1.328.881,52 142.481,52 
Gebühren Parkhäuser (privat-rechtlich) 1.133.792,39 1.130.000,00 1.138.104,53 8.104,53 
Erträge aus Erbbaurecht und Erbpacht 835.146,19 865.500,00 895.397,00 29.897,00 

Erträge aus Verkauf 639.604,12 579.000,00 604.003,28 25.003,28 
Sonst. privatrechtl. Leistungsentgelte 773.376,00 876.400,00 824.970,63 -51.429,37 
Summe privatrechtlich 4.809.229,55 4.637.300,00 4.791.356,96 154.056,96 

Gesamtsumme 24.368.554,08 25.750.900,00 25.705.944,90 -44.955,10 

]^_`abcddefg h*j ócp+n`cf ef© %fbgcdbcu
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Finanzerträge/-aufwendungen 

  
Ergebnis 

 2017 
Ansatz  
2018 

Ergebnis  
2018 

mehr /  
weniger 

Zinserträge 

Zinserträge vom Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinserträge vom Land 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinserträge von Gemeinden und Gemeindeverb. 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinserträge von Zweckverbänden und dergl. 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinserträge von sonstigen öffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinserträge von verb.Untern.,Bet.u.S-Vermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsen f. Darlehen GWK 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sonst. Zinseinnahmen v. öffentl. wirtschaft. Unternehmen 8.717,90 8.000,00 7.992,19 -7,81 

Zinseinnahmen v. priv. Unternehmen 25.839,41 0,00 0,00 0,00 

Zinserträge von sonstigen öffentl. Sonderrechnung 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinserträge von Kreditinstituten 4.957,67 4.600,00 10.567,37 5.967,37 

Erträge aus Zinsinstrumenten 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinserträge von übrigen inländischen Bereichen 132.935,89 132.900,00 132.935,89 35,89 

Gewerbesteuer Vollverzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sonst. Zinseinnahmen v. übr. Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinserträge von ausländischen Bereichen 0,00 0,00 0,00 0,00 

Summe Zinserträge 172.450,87 145.500,00 151.495,45 5.995,45 
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Erträge aus Gewinnanteilen aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 

Dividende Wohnungsbauförderung 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sonst. Erträge a. Beteiligung, Gewinnabführungen 349.794,40 2.970.000,00 2.983.380,28 13.380,28 

Sonst. Erträge aus verb. Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 

Summe Erträge aus Gewinnanteilen aus 
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 349.794,40 2.970.000,00 2.983.380,28 13.380,28 

Sonstige Finanzerträge 

Verzinsung v. Steuernachforderungen u. -erstattungen 1.380.974,84 450.000,00 871.677,52 421.677,52 

Weitere sonstige Finanzerträge 1,50 0,00 -6,00 -6,00 

Summe Sonstige Finanzerträge 1.380.976,34 450.000,00 871.671,52 421.671,52 

Summe Finanzerträge 1.903.221,61 3.565.500,00 4.006.547,25 441.047,25 

Zinsaufwendungen 

Zinsaufwendungen an Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsaufwendungen an Land 154,71 200,00 132,47 -67,53 

Zinsaufwendungen an Gemeinden (GV) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsaufwendungen an Zweckverbänden und dergl. 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsaufwendungen an sonst. öffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsaufw. a. verbund. Untern., Beteil. u. Sondervermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsaufwendungen an öffentliche Sonderrechnungen 0,00 0,00 0,00 0,00 

Summe Zinsaufwendungen öffentlicher Bereich 154,71 200,00 132,47 -67,53 

Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 

Zinsen an den allg. Kreditmarkt 3.202.277,27 3.720.000,00 3.195.187,64 -524.812,36 

Zinsen kreditähnliche Rechtsgeschäfte 495.825,49 470.000,00 467.978,79 -2.021,21 

Zinscapprämien 0,00 0,00 0,00 0,00 

Summe Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 3.698.102,76 4.190.000,00 3.663.166,43 -526.833,57 

Zinsaufwendungen an sonstigen inländ. Bereichen 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsaufwendungen an sonstigen ausländ. Bereichen 0,00 0,00 0,00 0,00 

Summe Zinsaufwendungen sonst. Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zinsaufwendungen für äußere Liquiditätskredite 545.259,24 900.000,00 467.039,58 -432.960,42 

Zinsen für innere Darlehen u. innere Liquiditätskredite 0,00 0,00 0,00 0,00 

Summe Zinsaufwendungen für Liquiditätskredite 545.259,24 900.000,00 467.039,58 -432.960,42 

Sonstige Finanzaufwendungen 

Kreditbeschaffungskosten 3.749,83 500,00 3.914,64 3.414,64 

Verzinsung von Steuernachzahlungen 1.722.100,00 450.000,00 213.510,00 -236.490,00 

Sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0,00 130.000,00 130.000,00 

Verzinsung von Zuschüssen, überzahlten Beiträgen 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vollverzinsung Gewerbesteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 

Summe sonstige Finanzaufwendungen 1.725.849,83 450.500,00 347.424,64 -103.075,36 

Summe Zinsen u. sonst. Finanzaufwendungen 5.969.366,54 5.540.700,00 4.477.763,12 -1.062.936,88 

]^_`abcddefg h,j -lf_f(c`b`.gc ef© s_e/øcf©efgcfu
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Personalaufwand und -erstattungen 

  
Ergebnis  

2017 
Ansatz 
 2018 

Ergebnis 
 2018 

mehr /  
weniger 

Ordentliche Erträge 

Zuweisungen f. lfd. Zwecke v. Bund 137.401,05 54.000,00 95.513,17 41.513,17 

Zuweisungen f. lfd. Zwecke v. Land 2.232.646,62 2.247.500,00 3.449.856,49 1.202.356,49 

Sonstige privatrechtliche 
Leistungsentgelte-Personalaufwand 426.412,46 420.000,00 449.791,96 29.791,96 

Erstattungen vom Bund 22.308,73 572.300,00 0,00 -572.300,00 

Erstattungen vom Land 0,00 102.000,00 3.056,10 -98.943,90 

Erstattungen vom Landkreis 3.076.910,38 3.237.000,00 3.284.298,94 47.298,94 

Erstatt. v. sonst. öffentl. Bereichen,  
verbundenen Unternehmen etc. 1.675.269,23 1.883.600,00 1.112.954,02 -770.645,98 

Erstatt. von privaten Unternehmen/  
übrige Bereiche 69.707,80 49.000,00 263.734,10 214.734,10 

Erträge aus der Herabsetzung 
von Pensionsrückstellungen/Altersteilzeit 778.848,13 417.900,00 34.294,00 -383.606,00 

Aktivierbare Eigenleistungen 1.190.749,60 1.342.000,00 1.432.474,18 90.474,18 

Summe ordentliche Erträge 9.610.254,00 10.325.300,00 10.125.972,96 -199.327,04 

Außerordentliche Erträge 

Erträge aus der Auflösung 
von Personalrückstellungen 0,00 0,00 1.718.272,00 1.718.272,00 

Summe  außerordentliche Erträge 0,00 0,00 1.718.272,00 1.718.272,00 

Summe Erträge 9.610.254,00 10.325.300,00 11.844.244,96 1.518.944,96 

Ordentliche Aufwendungen 

Aktives Personal 

Beamte 6.349.472,54 6.947.900,00 6.600.527,07 -347.372,93 

Beiträge Versorgungskassen Beamte 3.284.417,06 3.262.600,00 3.314.198,90 51.598,90 

Beiträge zur gesetzlichen  
Sozialversicherung Beamte -107,97 5.000,00 7.219,61 2.219,61 

Beschäftigte 38.487.872,94 42.092.300,00 41.428.301,27 -663.998,73 

Beiträge Versorgungskassen Beschäftigte 2.638.754,39 2.889.700,00 2.835.047,91 -54.652,09 

Beiträge zur gesetzlichen  
Sozialversicherung Beschäftigte 7.940.551,17 8.731.800,00 8.473.236,92 -258.563,08 

Übriger Personalaufwand  
(für aktives Personal) 15.135,73 11.000,00 12.479,91 1.479,91 

Umlagen u.Beitr. Versorgungskassen 925.003,84 900.300,00 1.050.603,68 150.303,68 

Aufwendungen für ärztliche Gutachten 0,00 0,00 0,00 0,00 

Rückstellungen / Zuführung  
Versorgungsrücklage Beamte 2.243.913,00 2.700.000,00 4.270.849,24 1.570.849,24 

Summe 61.885.012,70 67.540.600,00 67.992.464,51 451.864,51 

Versorgungsaufwand 

Aufwand 0,00 11.000,00 3.559,28 -7.440,72 

Summe 0,00 11.000,00 3.559,28 -7.440,72 

Summe ordentliche Aufwendungen 61.885.012,70 67.551.600,00 67.996.023,79 444.423,79 

Außerordentiche Aufwendungen 

Nachholung Personalrückstellungen 111.119,00 0,00 18.817,00 18.817,00 

Summe a.o. Aufwendungen 111.119,00 0,00 18.817,00 18.817,00 

Summe Aufwendungen 61.996.131,70 67.551.600,00 68.014.840,79 463.240,79 

Personalaufwand netto -52.385.877,70 -57.226.300,00 -56.170.595,83 1.055.704,17 

]^_`abcddefg hrj 1c`a¨f_d_e/øcf©efgcf ef© sc`ab_bbefgcfu 
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Ergebnis 

2017 
Ansatz  
2018 

Ergebnis 
2018 

mehr /  
weniger 

Außerordentliche Erträge 

Empf. Schadensersatzleistungen 
für Vermögensschäden 38.548,12 600,00 21.148,25 20.548,25 

Sonstige außergewöhnliche Erträge 3.402.467,73 0,00 2.999.778,74 2.999.778,74 

Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 265.429,13 0,00 1.903.900,00 1.903.900,00 

Sonstige periodenfremde Erträge 1.084.001,58 0,00 0,00 0,00 

Erträge aus der Veräußerung von 
Grundstücken / Gebäuden 1.616.212,40 1.047.000,00 455.078,32 -591.921,68 

Ertr.a.d.Veräuß.v.bewegl. Verm-gegst.> 1000 € An-
schaff./Herst. 20.699,00 0,00 2.379,00 2.379,00 

Summe außerordentliche Erträge 6.427.357,96 1.047.600,00 5.382.284,31 4.334.684,31 

Außerordentliche Aufwendungen 

Sonstige außergewöhnliche Aufwendungen -137.571,95 0,00 -672.331,69 -672.331,69 

Nachholung von Rückstellungen -131.500,87 0,00 -32.666,26 -32.666,26 

Sonstige Periodenfremde Aufwendungen -2.284.359,76 0,00 0,00 0,00 

Außerplanmäßige Abschreibung auf 
immaterielle Vermögensgegenstände / Sachanlagen -663.117,97 0,00 -26.345,45 -26.345,45 

Außerplanmäßige Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 -38,66 -38,66 

Aufwendungen aus der Veräußerung v. beweglichen 
Vermögensgegenständen > 1.000 €  3.172,00 0,00 0,00 0,00 

Summe außerordentliche Aufwendungen -3.213.378,55 0,00 -731.382,06 -731.382,06 

Saldo aus außerordentlichen Aufwendungen  und 
Erträgen (Außerordentliches Ergebnis) 3.213.979,41 1.047.600,00 4.650.902,25 3.603.302,25 
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��	 ¥@�¦���


��� hiö*0*öhii § *öhi0ö'ii § hiöiiiöiii § 'ö'0'öht'õ0h § #�#
#���#"
� ¨


��
 hiör'qöhii § *ö,tqö*ii § *ö0,ÿötii § *öiÿrö,t*õhi § 

 ��� "�� ¨


��! tö,i'ö,*i § rötiiöiii § 'ö,i0örii § *öq,hör0qõt0 § O�# ��

"�
 ¨


�� töirtöiii § tö,i'ö,*i § röhiiöiii § *ö'00öh'iõri § !��

��#�"��


��# hÿöÿiqö'ii § töirtöiii § töii*öiii § *ö',*öirÿõ'q § 
�#!�����"#� ¨


��� htö*t*örii § h,öÿr*ö'ii § hÿöhqiö*ii § *ö0h,öi''õhr § 
� � � ##"�� ¨


��
 hÿö0,iö,ii § qhöt,iötii § h,öh0iöiii § ,ö*r,ö*0rõÿ, § ��#
!� 
�"� ¨


��� h0öiq*ö**i § htö't*öÿqq § h'ö'itöq't § 0öih0öhÿhõ0i § 
�!������"!� ¨
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Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò
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Ó Ô Õ ×
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î ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù & û ü ð ú ñ î î ù î ø î î ù î ø î î ù

û ñ ü î î ñ î ! È " Â # Á È À Ê � È À Ä & ñ ñ ü ú ü î ò ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù î ù î ø î î ù î ø î î ù

é á � � Î � * Ô Ô ) Õ * × � à Ö ( Ó ) Ö à ç ) Õ Ô Ô � Ø * ( ç ) Ô Õ ç ) Ö Ø ç � × × ( Ø × Ý ) Ö Ô Ô ( ç * Õ ) Ó à Ø � Ý à ( Ô � Ô Ô (

Ô Õ æ Ó Õ Ø æ Ô Ô ç 3 Ñ í å Î í � æ ß Ú Ú Ï Î æ é ë å á í Î

î ï ð ñ î ò î ¾ ó ô õ Ç ¿ È ö ¿ ÷ À ¿ õ ö Â î ø î î ù û û ÿ ú ï ñ þ ø ï î ù ñ ú ü ÿ ý ú ÿ ñ ñ ø ý þ ù ï þ ò ú ü î î ù ñ ú î ò ò ú î þ ò ø ÿ ï ù î ø î î ù

û ñ ñ ñ î ñ î ! È " Â # Á È À Ê � È À Ä î ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù î ù î ø î î ù î ø î î ù

û ñ ñ ñ û ñ î ! È " Â # Á È À Ê Å ¿ À Ä ' É Â # Á î ø î î ù î ø î î ù & ò û ú û ý ï ø û ò ù î ù & ò ú ñ ÿ ý ø ï ñ ù î ø î î ù

û ñ ñ ñ û ð î

! È " Â # Á È À Ê $ É Â # Á Á ô õ È % &

Ç ¿ È ' ¿ Á Á Â

î ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù & û ý î ú ÿ î î ù î ø î î ù î ø î î ù

é á � � Î � Ô � Ô Ô ( Ó Ó * ) à Õ Ý � à Ô ( Õ ) Ö Õ Ö ) Õ ç Ó � Ö Ö ( Ø Õ ç ) Õ Ô Ô ( Õ ) Ô Ó à ) à ç Ö � Ö Ý ( Ô � Ô Ô (

Ô Õ æ Ó Õ Ø æ Ô Ô ×

è 5 � Ð Ú Ò Ñ Î Ð æ Þ Î Ì + Î Ì æ

Ò ë å á í Î

î ï ð ñ î ò î ¾ ó ô õ Ç ¿ È ö ¿ ÷ À ¿ õ ö Â î ø î î ù û ò û ú û ü ü ø ÿ ÿ ù ü î ÿ ú ü þ î ø ï ð ù î ù ñ ú ò ü ò ú î þ ñ ø û ò ù î ø î î ù

û ñ ñ ñ û ñ î ! È " Â # Á È À Ê Å ¿ À Ä ' É Â # Á î ø î î ù î ø î î ù & þ î ú ï ð î ø ò ï ù î ù î ø î î ù î ø î î ù

û ñ ñ ñ û ð î

! È " Â # Á È À Ê $ É Â # Á Á ô õ È % &

Ç ¿ È ' ¿ Á Á Â

î ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù î ù î ø î î ù î ø î î ù

é á � � Î � Ô � Ô Ô ( Ó ç Ó ) Ó Ö Ö � * * ( * Ó ç ) × Ó Ô � Ö Ø ( Ô ( Õ ) ç Ö ç ) Ô Ý Õ � Ó ç ( Ô � Ô Ô (

Ô Õ æ Ó Õ Ý æ Ô Ô Ó é 6 ã Ì Û å Ú í í Î 0 Ú í Û Î Ð � ã ã Ì

î ï ð ñ î ò î ¾ ó ô õ Ç ¿ È ö ¿ ÷ À ¿ õ ö Â î ø î î ù ÿ ð ñ ú î ð û ø ò ý ù û ú ò ò ï ú ý ñ ï ø ò ð ù û ú ð î î ú î î î ù û ú þ ð ÿ ú ð ñ ñ ø þ ý ù ÿ ú ï ï û ú ý ð ý ø î î ù

û ñ ñ ñ î ñ î ! È " Â # Á È À Ê � È À Ä î ø î î ù î ø î î ù & ð ò ï ú ÿ ð ò ø î î ù & ñ ú û û ð ú ò î î ù î ø î î ù î ø î î ù

û ñ ñ ñ û ñ î ! È " Â # Á È À Ê Å ¿ À Ä ' É Â # Á î ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù & ñ ú ñ ð ÿ ú ï î î ù î ø î î ù î ø î î ù

û ñ ñ ñ ð ñ î � # % Ê È À Ê Á � È Á ô õ È Á Á î ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù & ü î î ú î î î ù î ø î î ù î ø î î ù

é á � � Î � Ô � Ô Ô ( * × Õ ) Ô × Ó � ç Ø ( Õ ) Ø Ô Ô ) Ó Ö × � ç × ( æ Ó à Õ ) Ó Ô Ô ( Ó ) Ý × * ) × Õ Õ � Ý Ø ( * ) à à Ó ) Ø × Ø � Ô Ô (
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Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò

Ó Ô Õ Ö

Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò

Ó Ô Õ ×

Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ø Ù Ð Ò Ú Û Ü Ó Ô Õ Ý Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ý

Þ Ù ß Ó Ô Õ à Ú á Ò

â ã Ì ä Ú å Ì Î Ð

Ô Õ æ Ó * ç æ Ô Ô Õ é ë å á í Î Ð 1 7 ,

û ñ ü î û ñ î ! È " Â # Á È À Ê Å ¿ À Ä ' É Â # Á & û ý ð ú ð ü ñ ø ð ü ù î ø î î ù î ø î î ù î ù î ø î î ù î ø î î ù

û ñ ü î þ ñ î

! È " Â # Á È À Ê Æ Ç É # Ê Â É � Â &

É Â # ô õ

& ý ú ÿ ò û ø û ï ù î ø î î ù î ø î î ù î ù î ø î î ù î ø î î ù

é á � � Î � æ Ó Ý * ) Ô Ý ç � à * ( Ô � Ô Ô ( Ô � Ô Ô ( Ô ( Ô � Ô Ô ( Ô � Ô Ô (

Ô Õ æ Ó * ç æ Ô Õ Ô è - é 1 Ì ã Í Ì Ú � �

î ï ð ñ î ò î ¾ ó ô õ Ç ¿ È ö ¿ ÷ À ¿ õ ö Â û ý ú ý þ þ ø ò ÿ ù î ø î î ù î ø î î ù î ù î ø î î ù î ø î î ù

é á � � Î � Ó Ø ) Ø Ý Ý � ç * ( Ô � Ô Ô ( Ô � Ô Ô ( Ô ( Ô � Ô Ô ( Ô � Ô Ô (

Ô Õ æ ç × Ö æ Ô Ô × 0 Ñ Û Ú Þ Î Ñ + ì Ú � 6

î ï ð ñ î ü î ¾ ó ô õ Ç ¿ È ö ¿ ÷ À ¿ õ ö Â î ø î î ù ò ú ï þ ü ø ñ þ ù ð ú û ÿ î ø î ñ ù î ù î ø î î ù î ø î î ù

é á � � Î � Ô � Ô Ô ( ç ) à Ý Ö � Õ Ý ( × ) Ó * Ô � Ô Õ ( Ô ( Ô � Ô Ô ( Ô � Ô Ô (

Ô Õ æ ç × Ö æ Ô Õ à 0 Ñ Û Ú Ù 3 2

î ï ð ñ î û î ¾ ó ô õ Ç ¿ È ö ¿ ÷ À ¿ õ ö Â î ø î î ù î ø î î ù þ ú î þ ð ø ñ ñ ù ý ü î ú î î î ù ý þ ú ÿ ñ ý ø û û ù î ø î î ù

û ñ ñ ñ þ ñ î

! È " Â # Á È À Ê Æ Ç É # Ê Â É � Â &

É Â # ô õ

î ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù & ý î î ú î î î ù î ø î î ù î ø î î ù

û ñ ñ ñ ñ ñ î ! È " Â # Á È À Ê Å ¿ À Ä î ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù î ù î ø î î ù î ø î î ù

û ñ ñ û ñ ñ î ! È " Â # Á È À Ê � ¿ � ó Å ¿ À Ä î ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù î ù î ø î î ù î ø î î ù

é á � � Î � Ô � Ô Ô ( Ô � Ô Ô ( Ý ) Ô Ý × � Õ Õ ( Ö Ô ) Ô Ô Ô ( Ø Ý ) * Õ Ø � Ó Ó ( Ô � Ô Ô (

Ô Õ æ ç × Ö æ Ô Ó *

0 Ñ Û Ú é 6 ã Ì Û å Ú í í Î 0 Ú í Û Î Ð æ

� ã ã Ì

î ï ð ñ î ü î ¾ ó ô õ Ç ¿ È ö ¿ ÷ À ¿ õ ö Â î ø î î ù î ø î î ù î ø î î ù þ î î ú î î î ù î ø î î ù î ø î î ù

é á � � Î � Ô � Ô Ô ( Ô � Ô Ô ( Ô � Ô Ô ( Ý Ô Ô ) Ô Ô Ô ( Ô � Ô Ô ( Ô � Ô Ô (

	 È Á � ¿ õ % È À Ê Â À Õ ) Ô ç Ö ) Ø * Ö � ç Ý ( × ) Õ Õ Ö ) Ô Ý Ö � Ô Ó ( Õ Ó ) Õ × Õ ) Ý Ø × � Ô Ô ( à ) ç Õ Ó ) Ó Ô Ô ( à ) Ö Õ × ) ç Ø Ó � * Ø ( Ö ) Ý Ô ç ) Ó à * � Ô Ô (


 # À � ¿ õ % È À Ê Â À æ * Ó Õ ) Ø ç Õ � à * ( Ô � Ô Ô ( æ Õ ) Ô à Ó ) à Ó Õ � Ö Ó ( æ * ) Ø * Ø ) * Ô Ô ( æ Õ × * ) Ö Ó à � Ô Ý ( Ô � Ô Ô (

Ë Ñ Í Î Ð Ú Ð Û Î Ñ í � × Õ * ) Ô Õ ç � * * ( × ) Õ Õ Ö ) Ô Ý Ö � Ô Ó ( Õ Õ ) Ô × Ý ) à Ö * � * Ý ( * ) Ö × * ) Ý Ô Ô ( à ) ç Ö Õ ) Ý * ç � ç à ( Ö ) Ý Ô ç ) Ó à * � Ô Ô (

� � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � �  8 � � � � 9 : � ;
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< = > ? > @ A ? B C A ? D E F G H I J C = K A E L = D M B > N C O P > M C

¾ ¿ À Á Â Á Ã ¿ Ä Ã Å Æ À Â Ç È É Ê

Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ö Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ × Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ø Ù Ð Ò Ú Û Ü Ó Ô Õ Ý Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ý

� Î å Ì Q

R Î Ð Ñ Í Î Ì

Ô Ô ) / Ñ Ð Ú Ð Ü 6 í Ú Ð Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô

Ô Õ ) Ë Ñ Ð Ü Ú å í á Ð Í Î Ð Ú á Ò í S + ) â Î Ì R Ú í Û á Ð Í Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô

î ñ ú î ñ � Ã Â È Â É À È À Ä T õ À % # ô õ Â 	 Ç Ê ¿ Ç Â À î ø î î ñ ú ò þ ñ ú ü î ð ø ñ û ñ ú ÿ î î ú ñ ð þ ø ò û ñ ú ò ÿ î ú î î î ñ ú ÿ û ð ú ü ü û ø ò û þ ð ú ü ü û ø ò û

î ñ ú î û ! È " Â À Ä È À Ê Â À È À Ä ¿ % % Ê Â ö Â # À Â U ö % ¿ Ê Â À ñ ò ð ú ñ þ ñ ø î î ñ ï ñ ú þ î ÿ ø î î ñ ï ÿ ú ü ý ò ø î î û î î ú î î î ñ ï ò ú ñ ý ï ø î î & ð ú þ û ñ ø î î

î ñ ú î ò Á ó À Á Ã # Ê Â � É ¿ À Á V Â É Â # À � ¿ õ % È À Ê Â À î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ñ ú î ÿ W V V Â À Ã % # ô õ & É Â ô õ Ã % # ô õ Â 
 À Ã Ê Â % Ã Â î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ñ ú î ü X É # Y ¿ Ã É Â ô õ Ã % # ô õ Â 
 À Ã Ê Â % Ã Â î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ñ ú î ð $ ó Á Ã Â À Â É Á Ã ¿ Ã Ã È À Ê Â À È ú $ ó Á Ã Â À È ö % ¿ Ê Â À î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ñ ú î ý ! # À Á Â À È À Ä T õ À % # ô õ Â 
 # À � ¿ õ % È À Ê Â À î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ñ ú î þ 
 # À � ¿ õ % ú ¿ ú Ä ú Z Â É T È ÷ Â É È À Ê Ê Â É # À Ê " ú Z Â É ö W Ê Â À Á Ê ú î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ñ ú î ï Á ó À Á Ã # Ê Â õ ¿ È Á õ ¿ % Ã Á " # É ' Á ¿ ö Â 
 # À � ¿ õ % È À Ê Â À î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

Ô Õ ) Õ Ô [ Ë Ñ Ð Ü Ú å í á Ð Í Î Ð Ú á Ò í S + ) â Î Ì R Ú í Û á Ð Í Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û Õ ç × ) Õ Ý Õ � Ô Ô Õ ) Ö Ø ç ) ç Õ Ô � Õ Ó Õ ) Ö à * ) Ø * Õ � ç Ó Õ ) Ö * Ô ) Ô Ô Ô Õ ) × Õ à ) Ø ç Õ � ç Ó Ø à ) Ø ç Õ � ç Ó

Ô Ó ) Ù á Ò Ü Ú å í á Ð Í Î Ð Ú á Ò í S + ) â Î Ì R Ú í Û á Ð Í Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô

î û ú î ñ 	 È Á � ¿ õ % È À Ê Â À V Æ É ¿ ' Ã # Y Â Á � Â É Á ó À ¿ % î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î û ú î û 	 È Á � ¿ õ % È À Ê Â À V Æ É Z Â É Á ó É Ê È À Ê î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î û ú î ò 	 È Á � ¿ õ % È À Ê Â À V Æ É � ¿ ô õ & È À Ä \ # Â À Á Ã % Â # Á Ã È À Ê Â À î ø î î & ñ þ ü ú ÿ ï û ø ð ï î ø î î î î ø î î î ø î î

î û ú î ÿ ! # À Á Â À È À Ä T õ À % # ô õ Â 	 È Á � ¿ õ % È À Ê Â À î ø î î î ø î î & ð ñ ú ü ý û ø ÿ û & ÿ î î ú î î î & þ þ ú þ î ÿ ø î û ò ñ ñ ú ñ ï ü ø ï þ

î û ú î ü � É ¿ À Á V Â É � ¿ õ % È À Ê Â À î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î û ú î ð Á ó À Á Ã # Ê Â õ ¿ È Á õ ¿ % Ã Á " # É ' Á ¿ ö Â 	 È Á � ¿ õ % È À Ê Â À î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

Ô Ó ) Ô Ø [ Ù á Ò Ü Ú å í á Ð Í Î Ð Ú á Ò í S + ) â Î Ì R Ú í Û á Ð Í Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û Ô � Ô Ô æ Õ Ý Ö ) * à Ó � × à æ × Õ ) Ö Ø Ó � * Ó æ * Ô Ô ) Ô Ô Ô æ Ý Ý ) Ý Ô * � Ô Ó ç Õ Õ ) Õ à Ö � à Ý

Ô ç ) [ é Ú í + ã Ú á Ò í S + ) â Î Ì R Ú í Û á Ð Í Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û Õ ç × ) Õ Ý Õ � Ô Ô Õ ) ç Ý Ø ) Ý Õ Ø � * ç Õ ) Ö ç ç ) Õ × Ý � à Ô Õ ) Õ * Ô ) Ô Ô Ô Õ ) Ö ç Ô ) à Ó Ø � ç Ô ç à Ô ) à Ó Ø � ç Ô

Ô * ) Ë Ñ Ð Ü Ú å í á Ð Í Î Ð Ú á Ò . Ð ] Î Ò Û Ñ Û Ñ ã Ð Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û Î Ð Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô

î ÿ ú î ñ ! È " Â À Ä È À Ê Â À V Æ É ^ À Y Â Á Ã # Ã # ó À Á Ã T Ã # Ê ' Â # Ã ÿ û ñ ú ý ò ñ ø ï ÿ ñ ñ ý ú þ ý ý ø î û ñ ú î ï û ú ï û ñ ø ü û ÿ ú ý ÿ ý ú ÿ î î ñ ð ÿ ú ü û ï ø î þ & ÿ ú ü þ û ú þ ý î ø ï û
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Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ö Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ × Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ø Ù Ð Ò Ú Û Ü Ó Ô Õ Ý Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ý

� Î å Ì Q

R Î Ð Ñ Í Î Ì

î ÿ ú î û � Â # Ã É T Ê Â È ú T ú 
 À Ã Ê Â % Ã Â V ú ^ À Y Â Á Ã # Ã # ó À Á Ã T Ã # Ê ' Â # Ã î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ÿ ú î ò Z Â É T È ÷ Â É È À Ê Y ó À � ¿ ô õ ¿ À % ¿ Ê Â À î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ÿ ú î ÿ Z Â É T È ÷ Â É È À Ê Y ó À _ # À ¿ À � Y Â É ö W Ê Â À Á ¿ À % ¿ Ê Â À î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ÿ ú î ü Á ó À Á Ã # Ê Â ^ À Y Â Á Ã # Ã # ó À Á Ã T Ã # Ê ' Â # Ã î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

Ô * ) Ô × [ Ë Ñ Ð Ü Ú å í á Ð Í Î Ð Ú á Ò . Ð ] Î Ò Û Ñ Û Ñ ã Ð Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û * Ó Õ ) Ø ç Õ � à * Õ Õ Ø ) Ý Ø Ø � Ô Ó Õ ) Ô à Ó ) à Ó Õ � Ö Ó * ) Ø * Ø ) * Ô Ô Õ × * ) Ö Ó à � Ô Ý æ * ) Ö Ý Ó ) Ý Ø Ô � à Ó

Ô Ö ) Ù á Ò Ü Ú å í á Ð Í Î Ð S ` Ì . Ð ] Î Ò Û Ñ Û Ñ ã Ð Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô

î ü ú î ñ 
 É " Â É Ç Y ó À � É È À Ä Á Ã Æ ô ' Â À È À Ä � Â Ç T È Ä Â À î ø î î î ø î î & ï ü ú û ü ÿ ø ÿ ð î & ñ ñ ð ø ð û & ñ ñ ð ø ð û

î ü ú î û � ¿ È ö ¿ ÷ À ¿ õ ö Â À & ñ ú î ò ü ú ý ÿ ü ø ò þ & ü ú ï ü ý ú ü ð ð ø ÿ þ & ñ ñ ú ï ð þ ú ü ÿ ð ø ð ÿ & ï ú ò ñ û ú û î î & ï ú ò ï ü ú ò ÿ ý ø û ï & þ ò ú ñ ÿ ý ø û ï

î ü ú î ò 
 É " Â É Ç Y ó À Ç Â " Â Ê % # ô õ Â ö � ¿ ô õ Y Â É ö W Ê Â À î ø î î & ñ ü ý ú ü ñ þ ø ü ÿ & ï þ ú î ý ÿ ø ï î î & ñ û î ú ï î þ ø ü ð & ñ û î ú ï î þ ø ü ð

î ü ú î ÿ 
 É " Â É Ç Y ó À _ # À ¿ À � Y Â É ö W Ê Â À Á ¿ À % ¿ Ê Â À î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ü ú î ü ¿ ' Ã # Y # Â É Ç ¿ É Â ! È " Â À Ä È À Ê Â À î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

î ü ú î ð Á ó À Á Ã # Ê Â ^ À Y Â Á Ã # Ã # ó À Á Ã T Ã # Ê ' Â # Ã î ø î î î ø î î î ø î î î î ø î î î ø î î

Ô Ö ) Ô Ø Ù á Ò Ü Ú å í á Ð Í Î Ð S ` Ì . Ð ] Î Ò Û Ñ Û Ñ ã Ð Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û æ Õ ) Ô ç Ö ) Ø * Ö � ç Ý æ × ) Õ Õ Ö ) Ô Ý Ö � Ô Ó æ Õ Ó ) Õ × Õ ) Ý Ø × � Ô Ô æ à ) ç Õ Ó ) Ó Ô Ô æ à ) Ö Õ × ) ç Ø Ó � * Ø æ Ó Ô * ) Õ Ø Ó � * Ø

Ô × ) é Ú í + ã . Ð ] Î Ò Û Ñ Û Ñ ã Ð Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û æ × Õ * ) Ô Õ ç � * * æ Ö ) à à Ø ) Ó Ô Ý � Ô Ô æ Õ Õ ) Ô × Ý ) à Ö * � * Ý æ * ) Ö × * ) Ý Ô Ô æ à ) ç Ö Õ ) Ý * ç � ç à æ * ) Ø Ý Ø ) Ô * ç � ç à

Ô Ø ) [ / Ñ Ð Ú Ð Ü � Ñ Û Û Î í ` Ï Î Ì Ò ë å á Ò Ò Q æ S Î å í Ï Î Û Ì Ú Í æ * Ø Ø ) Ý ç Ó � * * æ * ) × Ô à ) ç à Ô � Ö Ø æ à ) Ö ç Ö ) Ø Ý Ö � Ö Ý æ ç ) * Ó * ) Ý Ô Ô æ Ø ) Ý Ó Ô ) à Õ × � Ô à æ * ) ç à × ) Õ Õ × � Ô à

Ô Ý ) Ë Ñ Ð ) æ á Ð + Ù á Ò Ü Ú å í á Ð Í Î Ð Ú á Ò / Ñ Ð Ú Ð Ü Ñ Î Ì á Ð Í Ò Û ê Û Ñ Í ì Î Ñ Û Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô Ô Ô � Ô Ô Ô � Ô Ô
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qrstuvwxxyz{ |Õ~ Öwvv×Ø×u�v�×zuÙ yz� ÚwtuÛ�yx�yz{uÜy×vw�

¬ÉÓÉÏÎÌÈ×ÔÉ ÝÏÍÉÕÒÏÊÉÏ ËÉÈ ÍÉÏ ¤ÙÎÈÚÑ ÓÈÏÍ Èá �ÑÔáÉÏ ÍÉÕ §ÉÕáÝÊÉÏÓÓ×ÔÑÞÞÒÏÊ Èá «ÑÔÕ ¢£¡­

ÉÕÏÉÒÎ ËÉÈ ÍÉÏ ÑÙÎÈÚÈÉÕËÑÕÉÏ ÐÏÚÉÓÎÈÎÈßÏÓ©ÒâÉÈÓÒÏÊÉÏ ÓÐááÑÎÉÕÈÉÌÌÉÓ §ÉÕáÝÊÉÏÔ ÚßÏ ÕÍ�

¡¢¯­ ¶Èß� µ Ó§ßÕªÑÔÕÔ ÑÒÞ ÕÍ� ¡À¯¥ ¶Èß� µ ÞÉÓÎ©ÒÓÎÉÌÌÉÏ� ÇÈÉÓ ÕÉÓÒÌÎÈÉÕÎ ÜËÉÕâÈÉÊÉÏÍ ÑÒÓ ÍÉÏ ÑÙÎÈ±

ÚÈÉÕËÑÕÉÏ ÞÒÓ×ÔÜÓÓÉÏ Èá ÛÉÕÉÈ×Ô ÍÉÕ ¿ÎÑÍÎÓÑÏÈÉÕÒÏÊ¯ ÈÏÓËÉÓßÏÍÉÕÉ ËÉÈ ÍÉá ¿ÑÏÈÉÕÒÏÊÓÊÉËÈÉÎ

ÍÉÕ ÑÌÎÉÏ ¿ÎÁ§�

¤ÏÓßÏÓÎÉÏ ÈÓÎ ÍÉÕ ÜËÉÕâÈÉÊÉÏÍÉ ¤ÏÓÎÈÉÊ ËÉÈ ÍÉÏ ¤ÏÌÑÊÉÏ Èá ÛÑÒ ©Ò ÚÉÕ©ÉÈ×ÔÏÉÏÏ ÍÈÉ ÊÕß·ÉÏ

ÛÑÒáÑ·ÏÑÔáÉÏ ÍÉÕ ÐÑÏÓÉÓÎÑÍÎ âÉÕÍÉÏ ÚßÕ ÂÉÕÎÈÊÓÎÉÌÌÒÏÊ ÒÏÍ ÐÏËÉÎÕÈÉËÏÑÔáÉ ÍßÕÎ ÑÙÎÈÚÈÉÕÎ¯

ËÉÚßÕ ÉÈÏ ¦Ñ×ÔâÉÈÓ ÑÌÓ ÛÑÒâÉÕÙ ÓÎÑÎÎÞÈÏÍÉÎ� ÇÉÕ ßáÞÑÏÊ ÍÉÕ ¤ÏÌÑÊÉÏ Èá ÛÑÒ ÈÓÎ ÔÈÉÕËÉÈ ÑÒ×Ô ÉÈÏ

ÐÏÍÈ© ÞÜÕ ÍÑÓ¬Ñ×ÔÓÎÒá ÒÏÍ ÍÈÉ ØÕâÉÈÎÉÕÒÏÊÓÏßÎâÉÏÍÈÊÙÉÈÎÉÏ ÍÉÕ ÙßááÒÏÑÌÉÏ ØÈÏÕÈ×ÔÎÒÏÊÉÏ�
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qrstuvwxxyz{ |à~ �zvá�Ûâxyz{ syu{wá��xvwt ãâv�äsÙå×u�v�×zwz s� æççÕ�

ÐÏÏÉÕÔÑÌË ÍÉÓ ÂÈÏÑÏ©ÚÉÕáÝÊÉÏÓ ÊÑË ÉÓ ÒÏáÑ·ÊÉËÌÈ×ÔÉ §ÉÕÓ×ÔÈÉËÒÏÊÉÏ ©âÈÓ×ÔÉÏ ÍÉÏ ÂßÕÍÉ±

ÕÒÏÊÓÑÕÎÉÏ¯ ÍÈÉ ÓÈ×Ô ÈÏÓÊÉÓÑáÎ ªÉÍß×Ô ÏÒÕ ÊÉÕÈÏÊÞÜÊÈÊ Èá ÛÈÌÑÏ©ËÈÌÍ ËÉáÉÕÙËÑÕ áÑ×ÔÉÏ�

ÇÈÉ èÑÓÓÈÚÑ âÈÕÍ ÈÏ ÍÈÉÓÉÕ ¿×ÔÌÒÓÓËÈÌÑÏ© ÉÕÏÉÒÎ ÊÉ®ÕÖÊÎ ÍÒÕ×Ô ÉÈÏÉÏ ÉÕÏÉÒÎ ÚßÕÔÑÏÍÉÏÉÏ ¤ÏÓÎÈÉÊ

ÍÉÕ ¦ÉÎÎß®ßÓÈÎÈßÏ Ó³¡¯­¡ÒÔ� ØÕÞÕÉÒÌÈ×Ô ÈÓÎ ÍÈÉ ÂßÕÎÓÉÎ©ÒÏÊ ÍÉÕ ¤ËÙß®®ÌÒÏÊ ÚßÏ ÍÉÕ ØÏÎâÈ×ÙÌÒÏÊ

ÍÉÕ §ÉÕÓ×ÔÒÌÍÒÏÊ� ÇÈÉ ¨ÉÌÍÓ×ÔÒÌÍÉÏ ÓÑÏÙÉÏ ÉÕÏÉÒÎ Èá §ÉÕÊÌÉÈ×Ô ©Òá §ßÕªÑÔÕ¯ ÍÈÉÓáÑÌ Òá ÕÍ� ¢¯­

¶Èß� µ� ÇÈÉ ÐÑÏÓÉÓÎÑÍÎ ÉÏÎÓ×ÔÒÌÍÉÎ ÓÈ×Ô ÍÉáÏÑ×Ô ÉÕÏÉÒÎ Ó®ÜÕËÑÕ�

¦Ñ×ÔÍÉá ÍÈÉ ÙÑáÉÕÑÌÉÏ ¤ÌÎÞÉÔÌËÉÎÕÖÊÉ ÚßÏ ÒÕÓ®ÕÜÏÊÌÈ×Ô ¡£¡¯´À ¶Èß� ØÒÕß ÑÒÓ ÍÉÕ Èá «ÑÔÕ ¢£¡À

ÚßÌÌÓÎÖÏÍÈÊ ÑËÊÉËÑÒÎ âÒÕÍÉÏ âÈÕÍ ÏÒÏ Ó×ÔßÏ Èá ©âÉÈÎÉÏ «ÑÔÕ ÍÉÕ ÍÒÕ×Ô ÍÈÉ ÂÈÏÑÏ©± ÒÏÍ¬ÈÕÎ±

Ó×ÔÑÞÎÓÙÕÈÓÉ ÈÏ ÍÉÏ «ÑÔÕÉÏ ¢£¡£ ËÈÓ ¢£¡¢ ÉÏÎÓÎÑÏÍÉÏÉ éÍß®®ÈÓ×ÔÉê ÂÉÔÌËÉÎÕÑÊ ÍÒÕ×Ô °ËÉÕÓ×ÔÜÓ±

q�ë ìs�t æçíæ �wtw�z�{v yë ��w î×t�wtyz{ {{ï� �wë ðsz� Ö�w�wtusÛ�uwz syu �wt �zvuÛ�yx�yz{u��xñw�
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ÓÉ ÑËÊÉËÑÒÎ�

qrstuvwxxyz{ |ò~ îw�x�wvts{us��wÛâyz{ �ë ìs�twuäwt{xw�Û��

ÇÈÉ ©âÉ×ÙÊÉËÒÏÍÉÏÉÏ �Ü×ÙÌÑÊÉÏ âÒÕÍÉÏ ËÉÕÉÈÎÓ ÈÏ ÍÉÏ ÌÉÎ©ÎÉÏ «ÑÔÕÉÏ áÑ·ÊÉËÌÈ×Ô ÍÒÕ×Ô ÍÈÉ

¿É®ÑÕÈÉÕÒÏÊ ÍÉÕ ÐÑÒÓÔÑÌÎÓáÈÎÎÉÌ ÞÜÕ ÍÈÉ ÛÈÌÍÒÏÊÓÞßÏÍÓÞÈÏÑÏ©ÈÉÕÒÏÊ ÑÏÊÉÔßËÉÏ� ¤Ò×Ô Èá «ÑÔÕÉÓ±

ÑËÓ×ÔÌÒÓÓ ¢£¡­ áÒÓÓÎÉ ÉÏÎÓ®ÕÉ×ÔÉÏÍ ÍÉÕ ÙßááÒÏÑÌÕÉ×ÔÎÌÈ×ÔÉÏ §ßÕÊÑËÉ ÍÉÕ ¤ÏÎÉÈÌ ÍÉÕ ØÈÏÏÑÔ±

áÉÏ ÑÒÓ ÍÉÕ ¨ÕÒÏÍÓÎÉÒÉÕÑÏÔÉËÒÏÊ ÒÏÍ ÍÉÕ ÐÏÙÌÒÓÈßÏÓÙßÓÎÉÏ®ÑÒÓ×ÔÑÌÉ¯ ÍÉÕ ÏÈ×ÔÎ ÞÜÕ ÍÈÉ �ÕÉÍÈÎÉ

ÍÉÓ ÛÈÌÍÒÏÊÓÞßÏÍÓ ÚÉÕâÑÏÍÎ âÒÕÍÉ¯ Úßá «ÑÔÕÉÓÉÕÊÉËÏÈÓ ÓÉ®ÑÕÈÉÕÎ ÒÏÍ ËÈÌÑÏ©ÈÉÌÌ ÍÉÕ ©âÉ×ÙÊÉ±

ËÒÏÍÉÏÉÏ �Ü×ÙÌÑÊÉ ©ÒÊÉÞÜÔÕÎ âÉÕÍÉÏ� ÂÜÕ ÍÑÓ «ÑÔÕ ¢£¡­ âÑÕ ÍÈÉÓ ÒÏÎÉÕ ¿ÑÌÍÈÉÕÒÏÊ ÍÉÕ ¿×ÔÒÌ±

ÍÉÏÍÈÉÏÓÎÑÏÎÉÈÌÉ ÉÈÏ ÛÉÎÕÑÊ ÚßÏ ¡¯¡£¢ ¶Èß� ØÒÕß ÈÏ ÍÈÉ ÍÉÙÌÑÕÑÎßÕÈÓ×ÔÉ �Ü×ÙÌÑÊÉ ÞÜÕ ÍÈÉ ÛÈÌ±

ÍÒÏÊÓÞßÏÍÓÞÈÏÑÏ©ÈÉÕÒÏÊ ©ÒÊÉÞÜÔÕÎ�

ÇÈÉ �ÉÓÎÓ×ÔÒÌÍÉÏ ÍÉÕ �ÕÉÍÈÎÉ ÞÜÕ ÐÏÚÉÓÎÈÎÈßÏÉÏ ÓÎÈÉÊÉÏ ÑÒÞÊÕÒÏÍ ÍÉÕ ÛÑÒÎÖÎÈÊÙÉÈÎ ÍÉÕ ÐÑÏÓÉÓÎÑÍÎ

ÑÒÞ ÕÍ� ¡¥³¯À ¶Èß� ØÒÕß ÑÏ� ÇÉá©ÒÞßÌÊÉ ÓÎÉÔÎ ÍÉá §ÉÕÓ×ÔÒÌÍÒÏÊÓÑÏÓÎÈÉÊ ªÉÍß×Ô ÑÒ×Ô ÉÈÏÉ §ÉÕ±

áÝÊÉÏÓáÉÔÕÒÏÊ ÊÉÊÉÏÜËÉÕ� ¤ÒÓÍÕÜ×ÙÌÈ×Ô ®ßÓÈÎÈÚ ©Ò ËÉâÉÕÎÉÏ ÈÓÎ ÍÉÕ ËÈÌÑÏ©ÈÉÕÎÉ ¿ÎÑÏÍ ÑÏ ¾È±

ÑÒÈÍÈÎÖÎÓÙÕÉÍÈÎÉÏ¯ ÍÉÕ ÉÕÏÉÒÎ ÍÉÒÎÌÈ×Ô Òá ÕÍ� ¡¢¯£² Ò ÑÒÞ ´²¯²­ ¶Èß� ØÒÕß ÓÑÏÙ� ØÕ Ùßá®ÉÏÓÈÉÕÎÉ

ÍÑáÈÎ ÍÉÏ ¤ÏÓÎÈÉÊ ÍÉÕ ÌÑÏÊÞÕÈÓÎÈÊÉÏ §ÉÕÓ×ÔÒÌÍÒÏÊ ÒÏÍ ÕÉÍÒ©ÈÉÕÎÉ ÍÑáÈÎ ÍÈÉ ÂÕÉáÍÙÑ®ÈÎÑÌÑÒßÎÉ�

ÞÒá ÛÈÌÑÏ©ÓÎÈ×ÔÎÑÊ ÌÑÊ Èá ÛÉÕÉÈ×Ô ÍÉÕ ÐÏÚÉÓÎÈÎÈßÏÓÙÕÉÍÈÎÉ ÉÈÏ ÎÉá®ßÕÖÕÉÕ °ËÉÕÔÑÏÊ ÑÏ ¾ÈÑÒÈÍÈÎÖÎ

ÈÏ ÐÝÔÉ ÚßÏ ¡¯¡£À ¶Èß� ØÒÕß ÚßÕ¯ ÍÉÕ ÏÑ×Ô ÍÉá ÛÈÌÑÏ©ÓÎÈ×ÔÎÑÊ ÈÏÚÉÓÎÈÚ ÒáÊÉÓÉÎ©Î âÒÕÍÉ� ÇÉá±
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©ÒÞßÌÊÉ ÌÑÊ ÍÉÕ ¿ÎÑÏÍ ÍÉÕ ÓÑ×ÔÌßÊÈÓ×ÔÉÏ ¾ÈÑÒÈÍÈÎÖÎÓÙÕÉÍÈÎÉ ÓÎÈ×ÔÎÑÊÓËÉ©ßÊÉÏ Ñá ¥¡�¡¢�¢£¡­ ËÉÈ

´³¯³­´ ¶Èß� ØÒÕß�

qrstuvwxxyz{ óç~ ô�xszõäwt{xw�Û� ä×ë |í�íæ�æççÕö |í�íæ�æçíæ yz� |í�íæ�æçíà�

ÛÉÈ ÍÉÏ ËÈÌÑÏ©ÈÉÕÎÉÏ �Ü×ÙÓÎÉÌÌÒÏÊÉÏ ÈÓÎ ÍÈÉ ¤ÏÔÉËÒÏÊ ÍÉÕ ¨ÉÓÑáÎÓÒááÉ ÑÒÞ ÍÈÉ ËÉÈ ÉÈÏÉÕ âÑ×Ô±

ÓÉÏÍÉÏ �ßááÒÏÉ Ó÷ÓÎÉáËÉÍÈÏÊÎ ÑÏÓÎÉÈÊÉÏÍÉÏ èÉÏÓÈßÏÓÕÜ×ÙÓÎÉÌÌÒÏÊ ©ÒÕÜ×Ù©ÒÞÜÔÕÉÏ� ÇÒÕ×Ô ÍÈÉ

ÚßÏ ÍÉÕ �ßááÒÏÉ ÏÈ×ÔÎ ËÉÉÈÏÞÌÒÓÓËÑÕÉÏ �É×ÔÉÏáßÍÉÌÌÉ ÍÉÕ ¦ÈÉÍÉÕÓÖ×ÔÓÈÓ×ÔÉÏ §ÉÕÓßÕÊÒÏÊÓ±

ÙÑÓÓÉ ÒÏÍ ÚßÕÊÉÊÉËÉÏÉÏ ÛÉÓßÌÍÒÏÊÓÑÏÔÉËÒÏÊÉÏ ÈÓÎ ÍÈÉ §ÉÕÖÏÍÉÕÒÏÊ ËÉÈ ÍÉÏ èÉÏÓÈßÏÓÕÜ×Ù±

ÓÎÉÌÌÒÏÊÉÏ ÍÉÕ ØÈÏÞÌÒÓÓáÝÊÌÈ×ÔÙÉÈÎ ÍÉÕ ÐÑÏÓÉÓÎÑÍÎ ÉÏÎ©ßÊÉÏ�

ÇÈÉ ÜËÕÈÊÉÏ ¿×ÔâÑÏÙÒÏÊÉÏ ÍÉÕ ÛÈÌÑÏ©®ßÓÈÎÈßÏÉÏ ËÉâÉÊÉÏ ÓÈ×Ô ÈÏ ÉÈÏÉá ÏÈ×ÔÎ ÑÒÞÞÖÌÌÈÊÉÏ �ÑÔ±

áÉÏ ÒÏÍ ËÉÍÜÕÞÉÏ ÙÉÈÏÉÕ âÉÈÎÉÕÉÏ¯ ÉÕÌÖÒÎÉÕÏÍÉÏ ¤ÒÓÓÑÊÉÏ�
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qrstuvwxxyz{ óí~ ãyñvw�xyz{ ãâv�äs õyë |í�íæ�æçíà� 

��ø ����Ê����� Ê�� ù���ú�� ��� û������¹��������� ÌÍÆÎ

ÇÈÉ ÏÑ×ÔÞßÌÊÉÏÍ ÑËÊÉÍÕÒ×ÙÎÉÏ �ÉÏÏ©ÑÔÌÉÏ ÓßÌÌÉÏ ÑÏÑÌßÊ ©Òá §ßÕËÉÕÈ×ÔÎ ÍÉÓ ÐÑÒÓÔÑÌÎÉÓ ©ÒÕ

¤ÏÑÌ÷ÓÉ ÍÉÕ «ÑÔÕÉÓÕÉ×ÔÏÒÏÊ ÍÈÉÏÉÏ� ÞÒÍÉá âÉÕÍÉÏ Úßá ÐÏÏÉÏáÈÏÈÓÎÉÕÈÒá ÚÉÕÓ×ÔÈÉÍÉÏÉ �ÉÏÏ±

©ÑÔÌÉÏ ©âÈÏÊÉÏÍ ÊÉÞßÕÍÉÕÎ¯ ÍÈÉÓÉ ÚßÕÊÉÓ×ÔÕÈÉËÉÏÉÏ �ÉÏÏ©ÑÔÌÉÏ ÓÈÏÍ ÈÏ ÍÉÕ àÑËÉÌÌÉ ÊÕÑÒ ÔÈÏÎÉÕ±

ÌÉÊÎ�
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