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Vorlagenummer: BV/12186/25 
Vorlageart: Beschlussvorlage 
Öffentlichkeitsstatus:  öffentlich 
 

Städtisches Klinikum Lüneburg gemeinnützige GmbH - 
Wirtschaftsplan 2026 Weisung an die städtischen 

Beteiligungsvertreter in der Gesellschafterversammlung 
Datum: 07.11.2025 
Federführung: Bereich 22 - Betriebswirtschaft und Beteiligungsverwaltung, 

Controlling 
Organzuständigkeit: VA 
 
Beratungsfolge 
 

Gremium Geplante Sitzungstermine Öffentlichkeitsstatus 

Ausschuss für Wirtschaft, städtische Beteiligungen 
und Digitalisierung 

04.12.2025 Ö 

Verwaltungsausschuss 09.12.2025 N 
 
Beschlussvorschlag 
 
Die städtischen Beteiligungsvertreter in der Gesellschafterversammlung der Städtisches 
Klinikum Lüneburg gemeinnützige GmbH werden angewiesen, dem Wirtschaftsplan 2026 der 
Städtisches Klinikum Lüneburg gemeinnützige GmbH inklusive einer Kreditaufnahme für 
Investitionen von bis zu 10.000.000 €, die mit Grundschulden verbürgt werden und 
Kassenkredite von bis zu 15.000.000 € zuzustimmen. Zudem dürfen die Investitionen aus dem 
genehmigten Wirtschaftsplan 2025, die aufgrund von zeitlichen Verzögerungen bisher noch 
nicht umgesetzt werden konnten, getätigt werden. Die Gesellschafter werden aufgefordert die 
Zahlungsfähigkeit der Gesellschaft durch geeignete Maßnahmen sicherzustellen, damit eine 
drohende Insolvenz, wie es die Kapitalflussrechnung beschreibt, abgewendet wird. 
 
Sachverhalt 
 
Der Aufsichtsrat der Städtisches Klinikum Lüneburg gemeinnützige GmbH (SKL) hat am 
05.11.2025 den von der Geschäftsführung aufgestellten Entwurf des Wirtschaftsplanes 2026 
beraten und der Gesellschafterversammlung die Genehmigung empfohlen. Gleichzeitig fordert er 
die Gesellschafter auf, die Zahlungsfähigkeit der Gesellschaft durch geeignete Maßnahmen 
sicherzustellen, damit eine drohende Insolvenz, wie es die Kapitalflussrechnung beschreibt, 
abgewendet wird. 
 
Diesbezüglich stehen die Gesellschafter und die Gesellschaft im engen Austausch um geeignete 
finanzielle Liquiditätsmaßnahmen abzustimmen und einzuleiten. Die Liquiditätssituation wird 
aktiv durch eine unterjährige und fortlaufend aktualisierte Liquiditätsplanung gesteuert und 
dadurch Liquiditätsengpässe frühzeitig erkannt. Um die Liquidität stabil zu halten und 
drohenden Engpässen vorzubeugen, besteht die Möglichkeit bestehende Kreditlinien zu 
erweitern oder neue kommunal verbürgerte Darlehen aufzunehmen. 
 
In der nächsten Gesellschafterversammlung der SKL wird der Wirtschaftsplan 2026 behandelt. 
Hierzu ist es erforderlich, die städtischen Beteiligungsvertreter in der 
Gesellschafterversammlung der SKL mit Weisungen zu versehen. 
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Die SKL plant für das Geschäftsjahr 2026 mit einem Jahresfehlbetrag von 6.813 T€ bei 
Gesamterlösen von 224.181 T€ und Gesamtaufwendungen von 230.994 T€.  
 
Die geplanten Investitionen belaufen sich auf 25.665 T€. Darüber hinaus können die 
Investitionen aus dem genehmigten Wirtschaftsplan 2025, welche aufgrund von zeitlichen 
Verzögerungen noch nicht umgesetzt werden konnten, getätigt werden. Für Investitionen 
können langfristige Kredite in Höhe von 10.000 T€ aufgenommen und mit Grundschulden 
verbürgt werden.  
 
Der Höchstbetrag für die Kassenkredite wird auf 15.000 T€ gesetzt. Eine Weisung muss 
diesbezüglich erfolgen, da gemäß § 3 Abs.  7 Nr. 12 der Geschäftsordnung des Aufsichtsrates der 
SKL die Gesellschafterversammlung für die Aufnahme von Krediten ab 300 T€ zuständig ist. 
 
 
 
 Finanzielle Auswirkungen:  nein  
 
 
 
Personelle Auswirkungen: 
 
Auswirkungen auf den Stellenplan:  nein 
 

 
 
 
Anlage/n 
 
Anlage 1: Wirtschaftsplan 2026 (öffentlich) 
 
[Dokumentende] 
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Anlage 1

Städtisches Klinikum Lüneburg gemeinnützige GmbH

Wirtschaftsplan 2026

Erfolgsplan

Investitionsplan
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Anlage 1

Städtisches Klinikum Lüneburg gemeinnützige GmbH

Erfolgsplan 2026

Plan 2026 Plan 2025
Hochrechnung 

2025
Ist 2024

Erlöse gesamt 224.181.000,00 203.699.000,00 214.893.000,00 202.285.000,00
Aufwendungen gesamt 230.994.000,00 215.732.000,00 218.823.000,00 205.114.000,00

Über- /Unterdeckung -6.813.000,00 -12.033.000,00 -3.930.000,00 -2.829.000,00

1 Umsatzerlöse 192.814.000,00 174.496.000,00 183.875.000,00 169.369.000,00

2 ± Bestandsveränderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

0,00 0,00 0,00 0,00

3 + andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00

4 + sonst. betriebliche Erträge 31.367.000,00 29.203.000,00 31.018.000,00 32.916.000,00

5 = Gesamtleistung (Nr. 1  bis 4) 224.181.000,00 203.699.000,00 214.893.000,00 202.285.000,00
6 - Materialaufwand (Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe, bezogene Waren 

und Leistungen) 58.141.000,00 53.100.000,00 55.931.000,00 52.518.000,00

7 - Personalaufwand 140.908.000,00 134.596.000,00 133.238.000,00 125.016.000,00

8 - Abschreibungen 2.841.000,00 2.816.000,00 2.832.000,00 2.940.000,00

9 - sonst. betriebliche Aufwendungen 28.724.000,00 24.942.000,00 27.131.000,00 24.824.000,00

10  = Summe betriebliche  Aufwendungen (Nr. 6 bis 9) 230.614.000,00 215.454.000,00 219.132.000,00 205.298.000,00
11  = Betriebsergebnis (Nr. 5 - 10) -6.433.000,00 -11.755.000,00 -4.239.000,00 -3.013.000,00
12 + Erträge aus Beteiligungen (nur laufende Erträge) 0,00 0,00 0,00 0,00

13 + Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens 0,00 0,00 0,00 0,00

14 + sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00

15 - Abschreibungen auf Finanzanlagen und übliche 

Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00 0,00 0,00

16  - Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00

17 = Finanzergebnis (Nr. 12 bis 14 - 15 bis 16) -300.000,00 -198.000,00 380.000,00 -56.000,00
18 - Steuern vom Einkommen und Ertrag 80.000,00 80.000,00 71.000,00 -240.000,00

19 = Ergebnis nach Steuern (Nr. 11±20-21) -6.813.000,00 -12.033.000,00 -3.930.000,00 -2.829.000,00
20 - sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00

21 = Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag (Nr. 22-23) -6.813.000,00 -12.033.000,00 -3.930.000,00 -2.829.000,00

Positionen (gemäß § 275 Abs. 2 HGB)
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Anlage 1

Städtisches Klinikum Lüneburg gemeinnützige GmbH

Investitionsplan 2026

Maßnahme Volumen in € Eigenfinanzierung in € Fremdfinanzierung in € gesamt in €

1 Medizinische und sonstige Ausstattung 6.665.000 6.665.000

2 Umbau/Erweiterung 19.000.000 19.000.000

3

4

5

6

7

8

9

10

gesamt:  - 25.665.000 2.420.000 23.245.000 25.665.000

lfd. Nr.

Investition Finanzierung

Bemerkungen

- aus pauschalen Fördermitteln und 

Förderungen (23.245 T€)

- Eigenfinanzierung aus 

Abschreibung/Ergebnis (2.420 T€)

2.420.000 23.245.000
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