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STAND DER OZG-UMSETZUNG BEI DER

HANSESTADT LÜNEBURG

2

Umsetzungsstatus Online-Dienste

Neue Online-Dienste

Aktuelle Projekte

Anstehende Projekte

Support/Wartung von Online-
Diensten
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STAND DER OZG-UMSETZUNG BEI DER HANSESTADT LÜNEBURG

3

1

Überblick
Einzelne Projekte
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Umsetzungsstatus Online-Dienste 04/2024

4

24,60%

7,94%

7,14%

60,32%

In Betrieb In Umsetzung Anforderungsanalyse Informationsbeschaffung
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Umsetzungsstatus Online-Dienste 11/2024

5

29,69%

6,25%

7,03%

57,03%

In Betrieb In Umsetzung Anforderungsanalyse Informationsbeschaffung
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Umsetzungsstatus Online-Dienste 05/2025
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Umsetzungsstatus Online-Dienste 02/2026
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Das haben wir gerade umgesetzt: neue Online-Dienste

* Fokusleistung

8

In Betrieb
Online-Dienst elektronische Wohnsitzanmeldung
Online-Dienst Nutzung von Sport- und Freizeitangeboten
Online-Dienst SEPA-Basis-Lastschriftmandat ändern
Online-Dienst Ferienschwimmkurs
Online-Dienst Digitaler Ideen-Briefkasten
TeVIS Asylbewerberleistung
BundID Anbindung Postfachkomponente
Online-Dienst Hinweisgebersystem
Online-Dienst Ehe Online
Online-Dienst Verlustmeldung PA
Online-Dienst Befreiung von der Ausweispflicht
Online-Dienst Handwerkerparkausweis

Online-Dienst Hilfe zur Pflege
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Bisher insgesamt umgesetzte Projekte

9
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Daran arbeiten wir: aktuelle Projekte

10

In Umsetzung
Online-Dienst BestattungOnline-Dienst Antrag auf Negativtest
Online-Dienst FriedhofsantragOnline-Dienst Grundstückszufahrten
Online-Dienst Wohngeld UpgradeOnline-Dienst Einbürgerung*
Online-Dienst ELiA-Online 3.0Online-Dienst Wohnraumförderprogramm
Online-Dienst VerpflichtungserklärungOnline-Dienst Mängelmelder für Sporthallen
Online-Dienst Denkmalrechtliche 
Genehmigung

Online-Dienst Baumfällgenehmigung

Digitale Bescheide/Digitales SiegelOnline-Formular Anmeldung für Fachtagung*
Online-Dienst Bauaufsichtliches EinschreitenOnline-Dienst Schulwechsel Grundschule

Online-Dienst Schulversäumnismeldung
(intern)

* Fokusleistung
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Ausblick: anstehende Projekte

11

Anforderungsanalyse
Online-Dienst Anmeldung weiterführende Schulen

Online-Dienst Unternehmensanmeldung
und –genehmigung*

Online-Dienst Versammlungsanzeige

Online-Dienst Verwarngelder

Online-Dienst Veranstaltungen

Online-Dienst Vergnügungssteuer

Online-Dienst Zweitwohnungssteuer

Online-Dienst Namenserklärung

Online-Dienst Grabmalantrag

Online Dienst Antrag vorzeitige Einebnung
* Fokusleistung
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Support/Wartung von bestehenden Online-Diensten

• Aktuell gestartetes Projekt: Strukturierung des Supports von bereits in Betrieb genommenen 
Online-Diensten
• HINWEIS: Umsetzungsgeschwindigkeit für neue Online-Dienste wird abnehmen wegen:
• Fehlerberhebungen bei laufenden Diensten und 
• Nachjustierung oder Änderungen bei laufenden Diensten.

12
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Fachbereichsleiter Innere Verwaltung
Jens Mildner

04131 309-3154
jens.mildner@stadt.lueneburg.de
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Projektmanagement E-Government
Lukas Heutelbeck

04131 309-4615
Online-Dienste@stadt.lueneburg.de
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Haushaltsbericht: 
Prognose zum Jahresabschluss 2025

Lüneburg, 05.03.2026

im Ausschuss für Finanzen und Interne Services
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TAGESORDNUNGSPUNKTE

2

1 Entwicklung des Ergebnishaushaltes

2 Entwicklung des Finanzhaushaltes

3 Bildung von Haushaltsresten aus dem Haushaltsjahr 2025

4 Verschuldung

5 Bilanzielle Entwicklung
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Ansatz 2025
vorl. Ergebnis  

zum 31.12.2025
in %

ordentliche Erträge 368,46 Mio. € 372,99 Mio. € 101 %

ordentliche Aufwendungen 420,16 Mio. € 421,45 Mio. € 101 %

ordentliches Ergebnis -51,70 Mio. € -48,45 Mio. € 94 %

außerordentliche Erträge 4,79 Mio. € 14,84 Mio. € 310 %

außerordentliche Aufwendungen 0 Mio. € 0,21 Mio. €

außerordentliches Ergebnis 4,79 Mio. € 14,63 Mio. € 306 %

Haushaltsreste 3,6 Mio. € (in ordentlichen Aufwendungen enthalten)

Jahresergebnis -50,51 Mio. € -33,82 Mio. € 67 %
Jahresergebnis ohne HAR -46,92 Mio. €

Haushaltswirtschaftliche Sperren 
(berücksichtigt in den ordentlichen Aufwendungen)

6.500.000 € eingehalten 100 %

Abschließendes Ergebnis -44,01 Mio. € -33,82 Mio. € 77 %

1. Entwicklung des Ergebnishaushaltes 
Entwicklung der Erträge und Aufwendungen

Ergebnisprognose zum Stichtag 20.02.2026
unter Berücksichtigung noch ausstehender, wesentlicher Anordnungen wie bspw. die Abrechnung des Finanzvertrages

3Ansatz erreicht Ansatz um < 1% Abweichung nicht erreicht              Ansatz um > 1% nicht erreichtSeite 18 von 26 in Zusammenstellung



1. Entwicklung des Ergebnishaushaltes 
wesentliche Haushaltspositionen im Ergebnishaushalt

Ergebnisprognose zum Stichtag 20.02.2026

4

Ansatz 2025
vorl. Ergebnis  

zum 31.12.2025
in %

Erträge

Realsteuer 83,40 Mio. € 80,83 Mio. € 97 %

Schlüsselzuweisungen 26,19 Mio. € 26,96 Mio. € 103 %

Gemeindeanteile Ust. 9,78 Mio. € 10,07 Mio. € 103 %

Gemeindeanteile ESt. 44,05 Mio. € 46,48 Mio. € 106 %

Aufwendungen

Kreisumlage 71,38 Mio. € 72,77 Mio. € 102 %

Personalaufwendungen (zahlungswirksam) 107,65 Mio. € 104,55 Mio. € 97 %

Rückstellungen für Personalaufwendungen 5,83 Mio. € 12,75 Mio. € 219 %

Zinsen langfr. Kredite 5,77 Mio. € 5,54 Mio. € 96 %

Zinsen Liquiditätskredite 4,19 Mio. € 3,85 Mio. € 92 %

Ansatz erreicht Ansatz um < 1% Abweichung nicht erreicht              Ansatz um > 1% nicht erreichtSeite 19 von 26 in Zusammenstellung



2. Entwicklung des Finanzhaushaltes 
Entwicklung der Ein- und Auszahlungen

5

Ergebnisprognose zum Stichtag 20.02.2026

Ansatz 2025 HH-Rest aus VJ
vorl. Ergebnis 

zum 31.12.2025
in %

Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -45,44 Mio. € -3,60 Mio. € -35,18 Mio. € 72 %

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 20,69 Mio. € 0,00 Mio. € 14,21 Mio. € 69 %

Auszahlungen für Investitionstätigkeit 56,14 Mio. € 40,10 Mio. € 32,18 Mio. € 33 %

Saldo aus Investitionstätigkeit -35,45 Mio. € -40,10 Mio. € -17,97 Mio. € 24 %

Aufnahme von Krediten für Investitionen 35,45 Mio. € 19,94 Mio. € 18,00 Mio. € 32 %

Tilgung von Krediten für Investitionen 12,60 Mio. € 0,00 Mio. € 12,59 Mio. € 100 %

Saldo aus Finanzierungstätigkeit 22,85 Mio. € 19,94 Mio. € 5,41 Mio. € 13 %

Ansatz erreicht Ansatz um < 1% Abweichung nicht erreicht              Ansatz um > 1% nicht erreichtSeite 20 von 26 in Zusammenstellung



2. Entwicklung des Finanzhaushaltes
Entwicklung der Auszahlungen für Investitionstätigkeit

in Mio. €
Auszahlungen für Investitionen

Ansatz HH-Rest; 
40,10 Mio. €

HH-Ansatz laufend; 
56,14 Mio. €

IST HH-Rest; 
20,89 Mio. €

IST laufend; 
11,28 Mio. €

0 20 40 60 80 100

Auszahlungen
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3. Bildung von Haushaltsresten aus dem Haushaltsjahr 2025
Haushaltsreste im Finanzhaushalt

Auszahlungen für Investitionen
in Mio. €
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Investiver Ansatz des Jahres

Realisierte investive Auszahlungen im Jahr
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3. Bildung von Haushaltsresten aus dem Haushaltsjahr 2025
Haushaltsreste im Finanzhaushalt

beantragte Restebildung: rd. 60 Mio. €

Geplante Restebildung:

Rest befindet sich derzeit in Abstimmung

46 Mio. €

40.097.500 €in 2024

49.915.313 €in 2023

54.596.625 €in 2022

Seite 23 von 26 in Zusammenstellung



Schuldenstand zum 01.01.2025 199.036.012,93 €

Kreditaufnahmen zum 31.12.2025

Kredit-Neuaufnahme 18.000.000,00 €

Umschuldungskredite 1.353.794,00 €

Tilgungen bis zum 31.12.2025

Bestandsdarlehen 10.710.106,08 €

Umschuldungskredite 1.353.794,00 €

= aktueller Schuldenstand zum 31.12.2025 206.325.906,85 €

Schuldenstand PPP- Projekte zum 01.01.2025 32.714.985,81 €

Zugang PPP-Projekt 0,00 €

Tilgungen für PPP-Projekte 1.861.434,44 €

Restschuld der PPP-Projekte zum 31.12.2025 30.853.551,37 €

4. Verschuldung
langfristige Darlehen (investiv)
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5. Bilanzielle Entwicklung
Entwicklung der Fehlbeträge

12

Ergebnisprognose zum Stichtag 20.02.2026
unter Berücksichtigung noch ausstehender, wesentlicher Anordnungen wie bspw. die Abrechnung des Finanzvertrages
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Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag
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vielen Dank 
für Ihre Aufmerksamkeit
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