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Beratungsfolge

Gremium Geplante Sitzungstermine Offentlichkeitsstatus
Stiftungsrat der Stiftung Hospital St. Nikolaihof 01.12.2025 N
Stiftungsrat der Stiftung Hospital zum Graal 01.12.2025 N
Stiftungsrat der Stiftung Hospital zum Grof3en 01.12.2025 N
Heiligen Geist

Verwaltungsausschuss 09.12.2025 N

Rat der Hansestadt Liineburg 11.12.2025 0
Beschlussvorschlag

Der Rat der Hansestadt Liineburg beschliefdt die ,Vermdgens- und Anlagerichtlinie fiir die
Verwaltung des Vermogens der Stiftungen ,Hospital zum Graal’, ,Hospital zum Grofien Heiligen
Geist und ,Hospital St. Nikolaihof* gemif dem anliegenden Vorschlag zu dndern. Die Anderung
wird wirksam ab 01.01.2026.

Die Anderung wird wirksam ab 12.02.2026.

Sachverhalt

Die ,Vermdogens- und Anlagerichtlinie fiir die Verwaltung des Vermogens der Stiftungen
,Hospital zum Graal’, ,Hospital zum Grofsen Heiligen Geist' und ,Hospital St. Nikolaihof*“ wurde in
den vergangenen Jahren stetig weiterentwickelt:

Im Rahmen der Neuausrichtung der Hospitdler wurde bereits zwischen 2012 und 2015 intensiv
liber eine Strategie zur Anlage der liquiden Vermdgenswerte des Anlagevermégens der
Hospitalstiftungen beraten. Es wurde schlief3lich eine sichere und Ertrag bringende Anlage der
liquiden Mittel mittels einer breiten Streuung in verschiedenen Anlageformen beschlossen. Die
effektive Umsetzung durch den Erwerb von Wertpapieren erfolgte ab dem Jahr 2015 (Basis:
»,Vermdgens- und Anlagerichtlinie fiir die Verwaltung des Vermdogens der Stiftungen Hospital
zum Graal, Hospital zum Grof3en Heiligen Geist, Hospital St. Nikolaihof, Stand: 12.08.2015%).
Anlagekonzepte der in Liineburg anséssigen Kreditinstitute wurden verglichen und die
Depotbanken wie folgt beauftragt:

- Stiftung Hospital zum Graal: Commerzbank AG

- Stiftung Hospital St. Nikolaihof: Sparkasse Liineburg

- Stiftung Hospital zum Grofden Heiligen Geist: Sparkasse Liineburg

Per 08.08.2019 wurde die Richtlinie in §2 ,Vermdgensanlage” um soziale, 6kologische und
ethische Grundséitze erganzt.

Aufgrund der langfristigen Ausrichtung der gewahlten Strategien sollte spatestens nach 10
Jahren (2025) eine Neubewertung erfolgen.

Die seit dem 01.10.2019 bestehende Anlagerichtlinie ist von der Stiftungsverwaltung/Kammerei
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umfassend iiberarbeitet worden.

Das in der Verwaltung vorhandene Spezialwissen zum Themenbereich ,,Anlage von liquidem
Stiftungsvermogen” und , Erstellung von Anlagerichtlinien” in Theorie und Praxis wurde durch
folgende weitere Quellen erganzt: Leitfaden des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen
»Anlagerichtlinien fiir Stiftungen - Grundlagen und Praxistipps” inkl. Best-Practice-Beispielen
anderer Stiftungen. Dazu kommen Anmerkungen von DZ Bank (Volksbank Liineburg) und DKB
zur bestehenden Richtlinie. Musterportfolios von namhaften Vermodgensverwaltern zur
grundsatzlichen Gewichtung der Felder Liquiditat, Festverzinsliche, Aktien, Immobilien und
Alternative Investments bei gemeinniitzigen Anlegern wurden ebenfalls genutzt.

Angefiigt sind die bestehende Anlagerichtlinie (giiltig seit 01.10.2019) sowie der Entwurf zur
Neufassung der ,Vermodgens- und Anlagerichtlinie fiir die Verwaltung des Vermogens der
Stiftungen ,Hospital zum Graal’, ,Hospital zum Grofden Heiligen Geist’ und ,Hospital St.
Nikolaihof".

Die umfassenden Anderungen werden in der anliegenden Prisentation dargestellt und in der
Stiftungsratssitzung am 01.12.2025 von der Stiftungsverwaltung/Kammerei erldutert.

Ziel | Unterziel Bewertung

Klimaschutz ++ + | -
Ausbau erneuerbarer Energien +
Reduzierung der CO,-Emissionen z.B. durch +
Senkung des Energieverbrauchs oder Erhohung der
Energieeffizienz
Effizienter Umgang mit natiirlichen Ressourcen und +
Rohstoffen (z.B. Einsatz von recycelfihigen
Baustoffen, Beriicksichtigung von
Lebenszykluskosten)

Umwelt- und Naturschutz ++ + [ - 1R
Verringerung der Luft-, Wasser- und +
Bodenverschmutzung; Reduzierung der
Larmbelastung
Erhaltung und Férderung der Biodiversitat +
(Artenvielfalt, Vielfalt der Okosysteme)

Mobilitit ++ + | -

| Klimagerechte Verkehrsmittelwahl +

Gesundheit und Wohlergehen ++ + | -

| Gesundheitsférderung und Pravention +

Weniger Ungleichheiten ++ + | -
Forderung der Chancengleichheit und +
Geschlechtergerechtigkeit
Starkung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie +
Forderung von Fiihrung in Teilzeit +
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Nachhaltiges Wirtschaftswachstum ++ +
Verbesserung der Ressourceneffizienz +
Forderung einer Kreislaufwirtschaft +
Schaffung von Arbeitspliatzen +
Erganzungen ++ + | - -
Es handelt sich in erster Linie um iiberregionale bis ++

globale Effekte aus einer nachhaltigen,
internationalen Vermogensanlage

(++) deutlich positive Auswirkung, (+) positive Auswirkung, (-) negative Auswirkung, (--) erheblich negative Auswirkung

Finanzielle Auswirkungen: »>nein
Beschlussfassung vorbehaltlich der kommenden HH-Planung: > nein

Personelle Auswirkungen:

Auswirkungen auf den Stellenplan: > nein

Anlage/n

Anlage 1:  Anlagerichtlinie Entwurf 2026 (nichtoffentlich)

Anlage 2:  Anlagerichtlinie Hospitdler 2019 (nichtoffentlich)

Anlage 3:  Synopse_2019_2026 (6ffentlich)

Anlage 4:  Synopse ausfiihrlich (6ffentlich)

Anlage 5: NEU Prasentation Anlagerichtlinie Stand 281125 (6ffentlich)
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Anlage 4: Synopse - Detaillierte tabellarische Gegeniiberstellung
der Anlagerichtlinie 2019 und 2026

Paragraph

§1

Allgemeines

§2

Vermogensanlage,
Anlagegrundsatze

§3

Anlagegrundsatze
9
Anlageinstrumente
& Grenzen

Alt 2019 (Ausziige)

- Fokus auf Zweck
der Stiftungen
(Altenhilfe).

- Keine historische
Einordnung.

* Keine BGB-
Referenzen auler
StiftG.

» Originarer Zweck:
Ertragserzielung zur
Zweckerfillung.

- Ziele: Kapitalerhalt,
angemessener
Ertrag.

+ Nachhaltigkeit
nach UN-Definition.
- Verbot von Waffen,
Kinderarbeit,
fossilen Energien,
Fracking, Gentechnik
usw.

- Konservative
Strategie.

- Ratinganforderung
mind. A-.

« Zulassig: Aktien,
Fonds,
Immobilienfonds.

- Emittenten-
beschrankung 5%.

Neu 2026 (Ausziige)

» Neue umfassende
Praambel (Historie,
Stiftungsrechtsreform
2023, Ewigkeits-
charakter).

« Erganzung: BGB §§80-
88, §83c BGB.
 Betonung des
Realwertprinzips und
Kapitalerhaltungs-
ricklagen.

- Erweiterung um: realer
Erhalt gem. §83c BGB.

* Neue Differenzierung:
Umlauf-
[Anlagevermaogen.

« Nachhaltigkeits-
kriterien erweitert (z. B.
Best-in-class).

- Klare Zielhierarchie.

* Neue Struktur:
Anlageklassen +
Bandbreiten (z. B. Aktien
0-75%).

« Ausschluss von
Einzelaktien.

- Alternative Investments
explizit aufgenommen.

« Ratinganforderung nur
noch BBB-/Baa3.

Anderungen /
Bewertung

* Deutlich
erweiterte
rechtliche und
historische
Begriindung.
 Neue rechtliche
Anforderungen
integriert
(Bundessrecht).
- Starkere
strategische
Einordnung.

- Starker
normativer
Nachhaltigkeits-
rahmen.

- Prazisere
Abgrenzung
Vermogensarten.
» Anpassung an
Markt- und ESG-
Standards.

- Deutlich
modernisierte
Anlagearchitektur.
- Erweiterte
Diversifizierung.
- Niedrigere
Rating-
anforderungen ->
hohere
Flexibilitat.

« Feinjustierung
Restriktionen.



§4

Risikobeschrankung
- Risiko-
Controlling &
Management

§5

Anlageinstrumente
- integriert in §3

§6

Restriktionen >
entfallt

§7/88/89/810~>
entsprechen §4-8§7

* Fokus auf
Emittentenratings.
» Dokumentation im
Sitzungsprotokoll.

- Keine Vorgaben zu

Beratungsprozessen.

» Liste von
zulassigen
Instrumenten.

» Keine Bandbreiten.

« Aktien
ausdricklich
zulassig.

. 5%_
Emittentenregel.

« Ausnahme
Bundeswertpapiere.

« Kiirzer, weniger
prazise geregelt.

« Detaillierter
Anlageprozess.

* Beratungsdepot als
Standard.

- Dokumentations-
pflichten ausgeweitet.
« Mandatsvergabe-
prozess strukturiert.

« Anlageinstrumente
integriert in
Anlageklassen-
Bandbreitenmodell.
- Aktien nur iiber
Fonds/ETFs.

» Thesaurierung
ausgeschlossen.

« Keine direkte
Wiederaufnahme.

* Risikosteuerung erfolgt
liber Bandbreiten und
Nachhaltigkeitskriterien.

« Ausfiihrlichere
Berichtspflichten, inkl.

Nachhaltigkeitsberichten.

- Gliltigkeit ab 2026,
Aufhebung der alten
Richtlinie.

- Professionali-
sierung des Asset
Managements.

* Hohere
Transparenz &
Governance.

* Vereinheit-
lichung.

» Weniger Risiken
durch
Fondsstrukturen.

» Modernisierung:
von Einzelgrenzen
zu Portfolio-
Governance.

* Erweiterte
Transparenz- und
Governance-
Anforderungen.
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_(Stand:
08-08-201919.11.202

5)

Der Rat der Hansestadt Liineburg beschlieBt folgende Anlagerichtlinie fiir die Verwaltung des
Vermogens der Stiftungen ,Hospital zum Graal’, ,Hospital zum GroRen Heiligen Geist’ und
,Hospital St. Nikolaihof* (nachfolgend jeweils ,Stiftung’/,Stiftungen’ genannt) durch die
HansestadtLuneburg:

§4

Praambel

Die Stiftungen Hospital St. Nikolaihof, Hospital zum GroBen Heiligen Geist und Hospital zum
Graal sind mit ersten Erwahnungen in den Jahre 1251, 1277 bzw. 1502 zu den altesten Stiftungen
in Deutschland zu zahlen. Es liegen offentlich-rechtliche Stiftungen in Reinform vor, eine
Besonderheit in Niedersachsen. Mit dem im landesweiten Vergleich sehr umfangreichen
Stiftungsvermogen wird eine bedeutende Wertschopfung in der Hansestadt Liineburg fiir den
Stiftungszweck Altenhilfe erzielt.

Satzungszweck der Stiftungen ist jeweils ,Atigemeines
Aufgabe-und-Zweck-der-Stiftungen-ist-die Errichtung und der Betrieb von mildtatigen und

sonstigen Einrichtungen sowie Diensten fiir sozial Bedurftige und Benachteiligte
entsprechend der Stiftungssatzungen, ganz-besonders im Bereich der Altenhilfe:“.

Als Ewigkeitsstiftungen ist das Wirken auf die Zukunft gerichtet. Um verlasslich die
gemeinnutzigen Zwecke zu erfillen. Voraussetzung dafur ist das Stiftungsvermogen
langfristig zu erhalten und zu mehren.

Mit der am 01. Juli 2023 in Kraft getretenen Stiftungsrechtsreform ist erstmals bundesrechtlich
geregelt, dass das Grundstockvermogen ungeschmalert zu erhalten ist. Diesen Grundsatz
befolgen die Stiftungen seit Jahrhunderten, nicht zuletzt durch Investitionen des
Stiftungsvermogens nach dem Realwertprinzip in _immobilen Sachwerten, vorrangig in
Gebauden, Grundstiicken, Pachtland und Forsten. Pragend fiir die Stiftungen ist die
unmittelbare Realisierung des Stiftungszwecks durch vorrangige Gewahrung von Unterkunft
insbesondere alteren Personen in dem im Eigentum der Stiftung stehenden Gebauden bzw.
Verwendung von dariber hinaus gehenden Gewinnen fiir Zuwendungen fir mildtatige und
gemeinnitzige Zwecke an andere gemeinnitzige Institutionen, insbhesondere die Altenhilfe
gewahren.

Neben den Satzungsbestimmungen sehen erganzend Anlagerichtlinien bindende Vorgaben fiir
die Vermogensverwaltung vor, um das Stiftungsvermogen auch weiterhin uber Krisenzeiten -
Inflationen, geopolitische Verwerfungen oder regulatorische Veranderungen - hinweg zu
bewahren. Zum Inflationsausgleich werden zusatzlich zur Investition in Substanzwerten
bilanziell Kapitalerhaltungsriicklagen gebildet.
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§1

Allgemeines

Zum Grundstockvermogen der Stiftungen zahlen die Gebaude des Nikolaihof-Ensembles in
Bardowick (Hospital St. Nikolaihof), FeldstraBe 28 in Liineburg (Hospital zum Graal),
HeiligengeiststraRe 29a in Liineburg (Hospital zum GroBen Heiligen Geist). Sie bilden die
substanzielle Grundlage fiir die Verwirklichung des Stiftungszwecks. Sie sind derart zu
erhalten, dass eine Nutzungim Sinne des Stiftungszwecks jederzeit gewahrleistet ist. Diese
Gebaude sind kein disponibler Vermogenswert. Ihre VerauBerung ist ausgeschlossen.

Die Stiftungen verfolgen ausschlieflich und unmittelbar gemeinniitzige und mildtatige
Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Ihre
Tatigkeit ist nicht auf die Erzielung von Gewinn ausgerichtet. Sie sind selbstlos tatig und
verfolgen nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Bei der Vermogensanlage sind die jeweilige Satzung der Stiftung, die Paragraphen des
Biirgerlichen Gesetzbuchs (BGB) zu Stiftungen §§ 80-88 BGB, die Vorschriften des
Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes, des Niedersachsischen
Stiftungsgesetzes und der Abgabenordnung, die Grundsatze einer ordnungsgemalien
Rechnungslegung sowie die Beschlusse der Stiftungsrate bzw. des Rates der Hansestadt
Luneburg zu beachten.

Die Stiftungen realisieren ihren Stiftungszweck in erster Linie durch Gewahrung von
Unterkunft fiir altere Personen in dem im Eigentum der Stiftung stehenden Gebaude.
Zusatzlich werden durch die immobile und liquide Vermogensanlage ihren—origindren
Stiftungszweckordentliche Ertrage erzielt, die wiederum dem Stiftungszweck zuzufiihren sind.
Vermogensumschichtungen sind nach den Regelungen ordentlicher Wirtschaftsfiihrung

zulassig.

§-2

Anlagegrundsatze

v - |

Die Anlage des Vermogens erfolgt vorrangig in Immobilien, Grundstilicken, Pachtland, Forsten,
nachrangig in liguiden Vermogensbausteinen der Bereiche Geldmarktanlagen/Liquiditat,
verzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und Alternativen Investments.

Es wird zwischen Mitteln des Umlauf- und des Anlagevermogens unterschieden Die
Zahlungsfahigkeit der Stiftungen ist liber eine entsprechende Liquiditatshaltung im
Umlaufvermogen jederzeit zu gewahrleisten. Dazu bedient sich die Stiftungsverwaltung
tagesaktueller Darstellungen aus dem Rechnungswesen, unterstiitzt durch die Kammerei der
Hansestadt Linebursg.

Zur Erreichung des Stiftungszwecks verwenden die Stiftungen die Ertrage aus der Anlageihres
Vermogens. Daraus leiten sich die ubergeordneten Ziele ab:

e Ungeschmalerter und realer Erhalt des Vermogens in seinem Bestand gemal} §-6-des

Niedersachsischen-Stiftungsgesetzes83c BGB und Satzung. Kursschwankungen von einem

Bilanzaufstellungszeitpunkt zum nachsten sind moglich.
«—Sicherstellung eines angemessenenauskommlichen und kontinuierlichen laufenden
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Ertrages

Du%eh—A&swahl,—Mﬁehung—und—Streuung oberhalb der ngeasaMagea—wwd—eme@p&memng

Inﬂatlonsrate

Das Vermogen der Stiftung wird breit diversifiziert angelegt unter Beriicksichtigung der
elementaren Anforderungen von Sicherheit, Ertrag, Liquiditat sowie ethisch-okologisch-
sozialer Kriterien. Durch die Vermogensaufteilung in ertrags- und substanzwertorientierten
Anlagen soll ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Rendite, Risiko und langfristiger
Absicherung des Stiftungsvermogens erreicht werden. Hierbei sind ethisch vertretbare
Anlageformen zu wahlen, die mit dem Stiftungszweck im Einklang stehen. Darunterversteht
man,—dass—fir—alleKapitalanlagenZiel des Vermogensmanagements ist es, marktgerechte
Ertrage zur Finanzierung der Grundsatz—derStiftungsaufgaben gemaR Stiftungssatzung zu
erwirtschaften und zugleich die reale Substanz des Stiftungsvermogens gemalR giiltiger
Satzung grundsatzlich zu erhalten.

Nachhaltigkeit-:

Die Hospitalstiftungen handeln nachhaltig in Verantwortung fiir die zukiinftigen Generationen.
Sie setzen sich im Sinne-derDefinition-der\WeltkommissionRahmen ihrer Moglichkeiten im
Einklang mit der 2030 Agenda fiir Umwelt-undnachhaltige Entwicklung der Vereinten-Nationen
git—UN und dem Pariser Klimaschutzabkommen fiir den Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen ein, insbesondere fiir die Begrenzung der Klimakrise und den Erhalt der
Biodiversitat.

In der konkreten Umsetzung bedeutet dies, dass die folgenden Mindeststandards im Rahmen
solcher Kapitalanlagen eingehalten werden:

a) keine Beteiligung an Unternehmen, die Kinderarbeit zulassen,

b) keine Beteiligung an Unternehmen, die Militarwaffen herstellen oder vertreiben,

c) keine Beteiligung an Unternehmen, die auf klimaschadliche oder nicht nachhaltige
Energieerzeugung setzen, wie zum Beispiel Atomenergie, Kohle, Ol und Erdgas,

d) keine Beteiligung an Unternehmen, die Schiefergasgewinnung (sogenanntes
JFracking”) betreiben,

e) keine Beteiligung an Unternehmen, die Pflanzen oder Saatgut gentechnisch
verandern,

f) keine Beteiligung an Unternehmen, die—Tierversuche—fir—die—Herstellung—von
Kosmetika—durchfihren;denen Bestechungs- oder Korruptionsfalle nachgewiesen
worden sind.

g) maoglichst keine Beteiligung an Unternehmen, denen-eklatante Bestechungs—oder-
Korruptionsfalle-nachgewiesen-worden-sind- die Tierversuche fur die Herstellung ihrer

Produkte durchfiihren.
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Zusatzlich sollen fiir die Investitionen grundsatzlich Unternehmen ausgsewahlt werden, die
innerhalb _ihrer Branche zu den Vorreitern bei der Bericksichtisung von
Nachhaltigkeitskriterien zahlen (“Best-in-class-Ansatz”).

Environment Social Governance
(Umwelt) (Soziales) (Unternehmensfahrung)
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A ; —Das dem
Anlagevermogen bllan2|ell zuzuordnende llqmde Stlftunﬁsvermoefen kann grundsatzlich
unter den Bausteinen Liquiditat, Renten/Spareinlagen, Aktien, Immobilien und Alternativen
Investments zusammengefasst werden. Die Stiftung hat einen langfristigen Anlagehorizont.
Die Vermogensanlage folgt dem ,Prinzip der ruhigen Hand". Temporare Schwankungen des
Kurswertes fiihren nicht zu kurzfristigen Anpassungen der Anlagestrategie und des Portfolios.

Anlagehorizont | Sicherheit | Liquiditat | Rendite
Liquiditat - ++ ++ -
Renten/Spareinlagen | + + 0 b
Aktien ++ - + ++
Immobilien ++ + - +
Alternative ++ 0 e +
Investments

Zulassige Anlageinstrumente sind:

e Einlagen bei deutschen Kreditinstituten (Sicht-—Termin-Tagesgeld, Festgeld,
Spareinlagen)

e _Geldmarktfonds (-ETFs)

e Anleihen- bzw. Rentenfonds (-ETFs)

e festverzinsliche EURO-Anleihen (deutsche Bundeswertpapiere, Pfandbriefe,
Schuldverschrelbungen Bankanleihen, Industrieobligationen;-Realzinsanleihen-

. Mlschfonds( ETFs)

e Aktienfonds (-ETFs)
e offene Immobilienfonds
e Alternative Investments (u.a. Fonds ,erneuerbare Energien”, Themenfonds,
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Anlagezertifikate)

Bandbreite neutrale
Gewichtung
Liquiditat < 12 0-100% 5%

Monate

Einlagen bei deutschen Kreditinstituten

Tagesgeld

Termin-/Kiindigungsgeld

Spareinlagen

Geldmarktfonds (-ETFs)

Anleihen < 12 Monate

Renten/Spareinlagen 0-60% 25%

Spareinlagen > 12 Monate

Anleihen > 12 Monate

Bundeswertpapiere

Pfandbriefe

Schuldverschreibungen

Staatsanleihen

Bankanleihen

Unternehmensanleihen

Rentenfonds (-ETFs)

Aktien 0-75% 50%
Aktienfonds (-ETFs)

Immobilien 0-20% 0%
offene Immobilienfonds

Alternative Investments 0-30% 20%

Infrastruktur, erneuerbare Energien,
strukturierte Wertpapiere

Im Interesse einer ausgewogenen Risikodiversifizierung sollen die Vermogensanlagen auch
international gestreut werden.

Risikoreiche Anlagen mit spekulativem Charakter sind vom Anlageuniversum ausgeschlossen.

Es wird nicht in Einzelaktien investiert.
Derivate Finanzinstrumente sind ausgeschlossen.

§6
Restrikti

Pie-Summe Derivate innerhalb von Investmentzertifikaten sind zur Feinsteuerung zuldssig.

Bei der NominalwerteWahl der erworbenen—\Mertpapiere—eines—Emittenten darfvon

Schuldverschreibungen ist darauf zu achten, dass die Bonitat ausgedriickt in Ratingnoten
.BBB-, (Standard and Poor’s) bzw. die Note ,baa3" (Moody’s) grundsatzlich 5% des
Bilanzvermégensnicht unterschreitet. Sitz des Emittenten muss innerhalb eines
Mitgliedsstaates der jeweiligen—Stiftung—nicht— i i
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wieEuropaischen Union

Zulassig sind ausschlieBlich Investmentzertifikate (Fonds, ETFs), die von Gesellschaften
gefiihrt werden, die ihren Sitz in der Europaischen Union haben oder verwaltet werden.

Fonds- (ETF-) Wahrung ist Euro. Ein internationaler Fokus der Fonds/ETFs ist gewiinscht.
Einzelne Wertpapiere innerhalb des Fondsvermogens konnen damit abweichende Wahrungen
aufweisen.

Mischfonds werden in der Risikobetrachtung auf die einzelnen BundeslanderAnlageklassen
aufgeteilt.

§7Die beteiligten Kreditinstitute werden zu besonderer Transparenz bzgl. der Einhaltung der
Nachhaltigkeitskriterien aufgefordert.

Die Anlagebausteine sind so zu wahlen, dass regelmalige, attraktive Ausschiittungen -
mindestens jahrlich — erfolgen. Thesaurierende Bausteine sind ausgeschlossen.

Zu Alternativen Investments gehoren neben Infrastruktur/erneuerbare
Energien/strukturierte Wertpapiere auch die Felder Hedgefonds, Private Equity und
Rohstoffe. Nur Erstere sind vorerst Bestandteil des Anlageuniversums.

§4
Risiko-Controlling und Anlagemanagement

Das Risiko-Controlling libernimmt die Verwaltung der Hansestadt Liineburg; sie kann sich der
Unterstlitzung desder depotfiihrenden KreditinstitutesKreditinstitute bedienen. Die
Verwaltung uberprift mindestens vierteljahrlich die Wertentwicklung und die Positionierung
{mindestens-in-RichtungRisikoentwicklung—und-Laufzeitstrukiur)-des Stiftungsvermogens und

die Entwicklung der Risikostruktur—Bie—Uberprifung—ist—mindestens—im—Rahmen—der
Sitzungsprotokolle-der-Stiftungsrate-zu-dokumentieren und dokumentiert diese.

Sollte das Emittentenrisiko, ausgedriickt in Ratingnoten der RatingagenturRatingagenturen,

sich erhohen, sind durch die Verwaltung unverziiglich geeignete MaBnahmen zur
Kapitalsicherung zu erarbeitenund den Stiftungsraten vorzuschlagen. Entscheidungen sind im
Sitzungsprotokoll der Stiftungsrate zu dokumentieren.

Innerhalb der Vorgaben der Anlagerichtlinie darf die Hansestadt Liineburg, Bereich 20
Kammerei, Stadtkasse und Stiftungen®, Umschichtungen in Abstimmung mit der
Fachbereichsleitung vornehmen. In der jeweils anschlieBenden Sitzung der Stiftungsrate wird
hierzu berichtet. Anlageentscheidungen trifft die Verwaltung auf einer ,angemessenen
Informationsgrundlage” gemal’ § 84a Abs. 2 BGB nachdem die depotfiihrenden Kreditinstitute
um entsprechenden Empfehlungen gebeten wurden. Der Anlageprozess wird detailliert von
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der Verwaltung dokumentiert.

Das Anlagemanagement iibernimmt die Verwaltung der Hansestadt Liineburg; sie bedient sich
der Unterstutzung der depotverwaltenden Kreditinstitute. Die externe Beratung soll
grundsatzlich in der Finanzdienstleistung ,Beratungsdepot” erfolgen. In Zusammenhang mit
der Auswahl von Vermogensverwaltern findet in der Regel eine turnusmaRige Uberpriifung
und Neuvergabe von Mandaten statt. In diesem strukturierten Auswahlprozess werden
Voraussetzungen fiir die Mandatsvergabe von der Stiftungsverwaltung/Kammerei definiert.
Die Vorgaben werden verschiedenen Marktteilnehmern zur Verfiigung gestellt, um diese in die
Lage zu versetzen, ein _individualisiertes Angebot abgeben zu konnen. Die
Auswahlentscheidung zur Neuvergabe oder Prolongation von Mandaten trifft der Stiftungsrat
anhand bestimmter Kriterien, z. B. Beratungsqualitat, Track-Record des Verwalters,
Diversifikation, Risikosteuerung, Kostengesichtspunkte, Erfahrungen bei der Verwaltung von
Stiftungsvermogen, Zugang zu weiteren Dienstleistungen rund um die Rechtsform Stiftung.

Geschafte im so genannten ,beratungsfreien Geschaft” sollen die absolute Ausnahme
darstellen und sind nur in den Bereichen Geldmarkt/Liquiditat und Renten/Spareinlagen
zulassig, genehmigt durch die Fachbereichsleitung 2 - Finanzen der Hansestadt Liineburg.

85

Berichterstattung

Die Verwaltung der Hansestadt Lineburg legt, ggf. mit Unterstitzung desder
depotverwaltenden KreditinstitutesKreditinstitute, jeweils jahrlich regelmaRig in den Sitzungen
der Stiftungsrate einen Berichtiiber die aktuelle Vermogensentwicklung vor.

Der Bericht enthalt die Vermogensaufstellung - zu Marktpreisen bewertet -, zeigt die
Wertentwicklung und eine Erwartungshaltung der kiinftigen Zins - bzw. Marktentwicklungen
sowie dokumentiert die Einhaltung der Nachhaltigkeitskriterien.

Ein Bericht Uber die Ergebnisse der Vermogensanlage erfolgt im Rahmen der Vorlage des
Jahresabschlusses.

Die Stiftungsrate konnen auch zwischenzeitlich jederzeit von der Verwaltung die Vorlage einer
aktuellen Vermogensaufstellung mit Angaben iiber die eingegangenen und zu erwartenden
Ertrage verlangen.

§-96
Uberarbeitung der Vermdgens- und Anlagerichtlinie

Eine Uberpriifung der Anlagerichtlinie erfolgt jahrlich. Diese Vermégens- und Anlagerichtlinie
kann den—eventuellensich verandernden Marktverhaltnissen—eder, Satzungserfordernissen
und gesetzlichen Vorgaben angepasst werden. Die Mitglieder der Stiftungsrate, die
Stiftungsverwaltung der Hansestadt Lineburg und Vertreter des depotfiihrenden
Kreditinstitutes konnen hierzuVorschlage unterbreiten.
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§107
Gultigkeit der Richtlinie

Die vorliegende Vermogens- und Anlagerichtlinie tritt am 01. Okteber2049Januar 2026 fir
Neuanlagenin Kraft. Sie ist fur unbestimmte Dauer giiltig. Die Bestimmungen des § 74 -
Risikocontrollingund Anlagemanagement- sowie § 95 - Berichterstattungen - gelten ab
dem 01. Oktober 2019auch fiir die bestehenden Kapitalanlagen der Stiftungen.

Gleichzeitig wird die bisherige Fassung der Vermogens- und Anlagenrichtlinie vom
01.10.206452019 aufgehoben.

Luneburg, den 46:09:2014914.12.2025

"
E'adg; el S :

Kalisch - Oberbiirgermeisterin
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VERM(:?GENS- UND ANLAGERICHTLINIE FUR DIE VERWALTUNG DES
VERMOGENS DER STIFTUNGEN ,HOSPITAL ZUM GRAAL', ,HOSPITAL
ZUM GROREN HEILIGEN GEIST!, ,HOSPITAL ST. NIKOLAIHOF*

Gultig ab 01.01.2026




Organisatorischer Rahmen ﬁ@g
Ziele von Anlagerichtlinien

« Stiftungsrechtsreform vom 01.07.2023 fuhrt nicht zu einem bundeseinheitlichen
Vermogenserhaltungskonzept durch den Gesetzgeber

« Nach innen:
« Selbstverpflichtung der Stiftungen, interne Bindungswirkung
« Klare, konsensfahige Zieldefinition der Vermogensanlage
« Absicherung der Verantwortungstrager gegenuber Kontrollinstanzen und gegen Haftung
« Vermeidung von Spekulation durch schlissiges Anlagekonzept
« Schnellere Umsetzung von Anlageentscheidungen
« Bessere Vergleichbarkeit von Angeboten unterschiedliche Vermogensverwalter

* Nach aulRen:

« Hohere Attraktivitat fur potenzielle Spender und Zustifter durch transparentes Finanzkonzept und
wirtschaftliche Professionalitat

- Bessere Kooperation mit Stiftungsaufsicht und Finanzbehorde durch leichtere Uberpriifbarkeit der
Vermogenserhaltung




~Neue”Anlagerichtlinie ﬂ@ﬂ

Quellen

« Spezialwissen ,Anlage von liquidem Stiftungsvermogen®und ,Erstellung von Anlagerichtlinien®
in Theorie und Praxis in Stiftungsverwaltung/Kammereivorhanden

« Leitfaden des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen ,Anlagerichtlinien fur Stiftungen -
Grundlagen und Praxistipps”

« Best-Practice-Beispiele anderer Stiftungen
« Anmerkungenvon DZ Bank (Volksbank Liineburg) und DKB zur bestehendenRichtlinie.

« Musterportfoliosvon namhaften Vermogensverwaltern zur grundsatzlichen Gewichtungder
Felder Liquiditat, Festverzinsliche, Aktien, Immobilien und Alternative Investments bei
gemeinnutzigen Anlegern




Anlagerichtlinie ,,Neu® 7y
Struktur der Anlagerichtlinie

« Praambel
* Einzigartigkeit von und verantwortliches Handeln fur historische Luneburger Hospitalstiftungen
 Satzungszweck ist Handelsmaxime, historischer Stifterwille
« Sachwertinvestitionen, immobile Vermogenswerte als Anlageschwerpunkt
* Realer Vermogenserhalt
- Deutliche Prazisierung gegenuber vorheriger Richtlinie

 §1 Allgemeines
« Allgemeiner Rahmen der Anlagerichtlinie, rechtliche Einordnung
* Nicht disponible Vermogenswerte
> Redaktionelle Anderungen, inhaltlich keine neuen Aspekte
 §2 Anlagegrundsatze
 Allgemeine Beschreibung der Zielvorgaben fur die Anlagestrategie
« Nachhaltigkeitskriterien
- Prazisierung Anlagegrundsatze, deutlichere Betonung Nachhaltigkeit




Anlagerichtlinie ,Neu®“ q@g
Struktur der Anlagerichtlinie

 §3 Anlageinstrumenteund Anlagegrenzen
« Definition von zulassigen Anlageklassen und Finanzinstrumenten
« Definition von Anlagegrenzen und Bandbreiten, Anlagerestriktionen

- Festlegung grundsatzlicher Bausteine, Feinjustierung Anlageinstrumente, Einfuhrung von Bandbreiten,
Feinjustierung Restriktionen

* 84 Risikocontrollingund Anlagemanagement
« Risikocontrolling bei Stiftungsverwaltung/Kammerei
« Laufender Anlageprozess im ,Beratungsmandat”
« Auswahl der vermogensverwaltenden Kreditinstitute

> genauere Definition von Verantwortlichkeiten und Prozessen, Bezug zur Stiftungsrechtsreform (BGB)
« §5 Berichterstattung

 Berichterstattung an die Stiftungsrate
- §6 Uberarbeitung der Vermogens- und Anlagerichtlinie
 §7 Gultigkeitder Richtlinie

—>§5, §6, §7 - redaktionelle Anderungen




Vermogensstruktur
Unterscheidung Anlageklassen, Anlageinstrumente
Anlagehorizont  Sicherheit Liquiditat

Liquiditat -- ++ ++
Renten/Spareinlagen + + 0
Aktien ++ - +
Immobilien ++ + --
Alternative
Investments ++ 0 --

. Einlagen bei deutschen Kreditinstituten (Tagesgeld, Festgeld, Spareinlagen)

. Geldmarktfonds (-ETFs)

. Anleihen- bzw. Rentenfonds (-ETFs)

. festverzinsliche EURO-Anleihen

. Mischfonds (-ETFs)

. Aktienfonds (-ETFs)

. offene Immobilienfonds

g

Rendite

+
++

+

. Alternative Investments (u.a. Fonds ,erneuerbare Energien“, Themenfonds, Zertifikate)




Vermogensstruktur
Definition von Bandbreiten

Bandbreite neutrale
Gewichtung
Liquiditat < 12 Monate 0-100% 5%

Einlagen bei deutschen Kreditinstituten
z.B. Tagesgeld
z.B. Termin-/Kiindigungsgeld
z.B. Spareinlagen
Geldmarktfonds (-ETFs)
Anleihen < 12 Monate
Renten/Spareinlagen 0-60% 25%
Spareinlagen >12 Monate
Anleihen > 12 Monate
z.B. Bundeswertpapiere
z.B. Pfandbriefe
Schuldverschreibungen
z.B. Staatsanleihen

z.B. Bankanleihen
z.B. Unternehmensanleihen
Rentenfonds (-ETFs)

Aktien 0-75% 50%
Aktienfonds (-ETFs)

Immobilien 0-20% 0%
offene Immobilienfonds

Alternative Investments 0-30% 20%
Infrastruktur

Anlagezertifikate




Exkurs Nachhaltigkeitskriterien ﬂ@ﬂ

NeuformulierungAnlagerichtlinie:

,Die Hospitalstiftungen handeln nachhaltigin Verantwortung fur die zukunftigen Generationen.
Sie setzen sich im Rahmen ihrer Moglichkeitenim Einklang mit der 2030 Agenda fur nachhaltige
Entwicklungder UN und dem Pariser Klimaschutzabkommen fur den Erhalt der naturlichen
Lebensgrundlagen ein, insbesondere fur die Begrenzungder Klimakrise und den Erhalt der
Biodiversitat.“ (Bundesverband Deutscher Stiftungen, ,Grundsatze Guter Stiftungspraxis”)

- Nach wie vor keine allgemeingultigen, gesetzlichen Regelungen vorhanden.

> Stiftungsverwaltungregistriert ,Aufweichung“von Kriterien z.B. bzgl. Atomkraft als ,grune
Energie” und Rustungsindustrie als nachhaltig”.

—>Zielgerichtete Berichte der beteiligtenVermogensverwalter.




Exkurs Nachhaltigkeitskriterien ﬂ@ﬂ

Mindeststandards

* In der konkreten Umsetzung bedeutet dies, dass die folgenden Mindeststandardsim Rahmen
solcher Kapitalanlagen eingehalten werden:
* keine Beteiligung an Unternehmen, die Kinderarbeit zulassen,
keine Beteiligung an Unternehmen, die Schiefergasgewinnung (sogenanntes ,Fracking”) betreiben,
keine Beteiligung an Unternehmen, die Pflanzen oder Saatgut gentechnisch verandern,
keine Beteiligung an Unternehmen, denen eklatante Bestechungs- oder Korruptionsfalle nachgewiesen
worden sind

maoglichst (neu!) keine Beteiligung an Unternehmen, die Tierversuche fiir die Herstellung ihrer Produkte
durchfuhren.

Zusatzlich sollen fur die Investitionen Unternehmen ausgewahlt werden, die innerhalb ihrer Branche zu
den Vorreitern bei der Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien zihlen (“Best-in-class-Ansatz”).
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Exkurs Nachhaltigkeitskriterien q@g
Mindeststandards Il

- keine Beteiligung an Unternehmen, die Militarwaffen herstellen oder vertreiben,(*1)

- keine Beteiligung an Unternehmen, die auf klimaschadliche oder nicht nachhaltige Energieerzeugung
setzen, wie zum Beispiel Atomenergie, Kohle, Ol und Erdgas,(*2)

*1 Ausgeschlossen werden Unternehmen, die mehr als 5 % des Umsatzes mit der Herstellungvon strategischen Bestandteilen, Produkten
oder Dienstleistungen, die wesentlich fiir die Herstellung moderner Waffensysteme oder militarischer Operationen sind, generieren.

*2 Ausgeschlossenwerden Unternehmen, die mehr 5% des Umsatzes mit der Erzeugung oder dem Vertrieb von Atomenergie, der
Gewinnung von Uran oder der Herstellungvon Kernkomponenten fur Atomkraftwerke generieren.

—>Zusatzliche umsatzabhangige Bedingungen sind Voraussetzungen fur Umsetzung in der nachhaltigen
Vermogensverwaltung, um das Anlageuniversum in erforderlicher Breite zu erhalten. Grundsatzliche
Kriterien der strukturierten Vermogensanlage wie Liquiditat, Rendite und Sicherheit - neben der
Nachhaltigkeit - sind ggfs. sonst nicht einzuhalten.

—>Beispiele sind Unternehmen der Softwarebranche, Baubranche, Werkzeug- und Maschinenhersteller

—>Berichte der vermogensverwaltenden Kreditinstitute bleiben zur Beurteilung durch die
Stiftungsverwaltung elementar.

m



Exkurs Nachhaltigkeitskriterien

 Seit Anfang August 2022 sind die Anlageberater verpflichtet, ihre Kunden aktiv danach zu
fragen, ob diese bei ihrer Kapitalanlage Nachhaltigkeitskriterien bertuicksichtigenwollen. Diese
sogenannte ESG-Praferenzabfrage ist ein Baustein eines umfassenden Aktionsplansder EU-
Kommission, mit dem mehr Kapitalin nachhaltige Investments gelenkt werden soll (,SFDR).

Environment Social Governance
(Umwelt) (Soziales) (Unternehmensfahrung)
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Hansestadt Liineburg uﬁu

LassenSie uns gemeinsa aktiv
das Stiftungsvermaogen erfolgreich bewirtschaften,
zum Wohle des Stiftungszwecks!




Hansestadt Liineburg P

Kontaktdaten

¥

203 Stiftungsverwaltung
LarsTammen

Reitende-Diener-Srtr. 17,21335 Liineburg

04131/288-3501
lars.tammen@stadt.lueneburg.de
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